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v?|«bł ÆX?Ý v?½uÖ˛«Ë s?|« Â“ö?� ©—U?. v~?½U?~}?Ðœu?š “« Ë® ÈœUB?²?$« v?~½U?~?}Ðœu?š
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«— È—«œ t|U?�dÝ t. œ—«c?Ö v� È« vH}?. X

?Ö dÐ «— b}?.Qð U� ÈœU?NMA}?Ä r}¼U?H�

“« t. œ—«œ œułË n�UY� Îö�U. vAM}Ð ¨b¼œ v� ÊUA½ s}A}Ä ÈU¼ ÂUE½ UÐ qÐUIð —œ

¨Èb?}�u?ð jÐ«Ë— ¨ÈœU?B²?$« ¡t?|UÄ q?}³?$ “«® l�«u?ł ÂU9 „d?²?A� Ã—«b?� ÂUŽ n?|—UF?ð

ÈbM?³KB?H� œd.—U?. Ë bM. v?� X.d?Š ©p|˛u�u?zb|« ÈUM?ÐË— ¨XÝU}?Ý Ë  UI³?Þ ¨X�Ëœ

v� Îö?¦�® b?|U/ v� q?}K?% u×½ p?| tÐ d?~|œ ¡tF?�Uł t?Ð tF�U?ł s|« “« «— Ã—«b?� s|«

s?}½«u?$ l?ÐUð Á—«u?L?¼ Ë XÝ« r?.U?Š a|—U?ð q?. d?Ð u×?½ p?| tÐ ÈœU?B?²$« ¡t?|U?Ä ∫b|u?Ö

Æ©Ád}?ž Ë XÝ« t?|UÄ b}?�uð“U?Ð  U}C?²I?� ”UJF?½« q×� Á—«u?L¼ U?MÐË— U| Ë X?Ý vM?}Ž

“« r?}?¼U?H?� t?. «— v?²??}?L?¼« t?. œu?Ð b?¼«u?š s?|« s?}?M?â?L?¼ g?M??}?Ð s?|« ¡t?−?}?²?½ ¨f?Ä

Æb¼œ g¼U. œ—«œ s� ÊUMYÝ —œ ©—U. v~½U~}Ðœuš “« Ë® «dÖœUB²$« v~½U~}Ðœuš

¡t�U½ v¼«uÖ —ËbP È«dÐ vFłd� œułË t. Âd|cáÐ «— Áb|« s|« Â—«b½ rÝ— t. s�

«— Ê¬ f?J?Ž d?Ð t?.® b?ýU?Ð È« Áb?|U?) b?}?H?� ¡U?×?½« “« Èu?×?½ t?Ð q?}?P« r?
?}?
?.—U?�

Y?×Ð œ—u?� vÝU?Mý f?.—U?� ¡tPd?Ž —œ «—  ËUH?²� ÂU?JŠ« s?|« ¨©r?M}?Ð v� „U?½dD?š

≤≥±

ÕdD?� œuý Áœ«œ `?}{u?ð Î«bF?Ð rýu?. v� t. «— d?�« s|« ÎU?)dP s?� Ær¼œ v?/ —«d$



 ËUH?²� s?� È« t²J?½ ZM?Ä dB²?Y� `?}{uð U?Ð «—UJý¬ t?. v|U?¼ Xý«œdÐ t?. rM?. v�

ÊU?|dł —œ U?NM?ð t½ Ë b?M²?
¼ Ë Áœu?Ð jK?
� È—«œ t?|U�d?Ý b{ v?Y|—U?ð éÇ —œ ¨b?½«

ÊU?|d?ł —u?E?M� ¨p?ý ÊËb?Ð® Âu?Ý ‰U?½u?}?ÝU?½d?²½« v?Y?|—U?ð r?
?}?
?.—U� j?K?
?� ÈU?¼

XÝœ X?Ý«uš v� U?| œd. v� vÖb?M|U/ r?
}zu?zU� t. v½U?|dł Ê¬ t½ Ë X?Ý ÈË—uý

ÕUMł Ë vÐdž vÝ«d.u�œ ‰U}ÝuÝ —œ v�Ë« o|dÞ tÐ tJKÐ ¨©bM. vÖbM|U/ ÈbŠUð r.

ÈËd}?½ Ëœ s|« —œ v?MF?| ¨v½u?�«d}?Ä ÈU¼—u?A. v?²
}?�U|d?á�« b?{ r
?}�u?ÄuÄ ‰U?J|œ«—

 ÊUý Áb?ý ÂöŽ« ÈU¼ ·b¼ ”U?Ý« dÐ r. X?Ýœ U| Ë ÈbŠ U?ð t. Èd~|œ v?KP«b{

ÂUE½ÆbM²
¼ 

Ê«u?MŽ t?Ð b|U?Ð U| b?½«uð v?� t?. v²?|u�Ë« Ë t?I³?Þ v?Ð ¡tF?�Uł “« U?� n|d?Fð ¨È—U?Ð

t|U�dÝ “« v²ý«œdÐ tÇ t. œuý v� ◊uÐd� s|« tÐ Îö�U. œuý œUNMA}Ä Á“—U³� ·b¼

U?� t. œ—«œ v?|U¼ Èó?ð«d²?Ý« d?Ð ÁbM?M. s?}}?Fð Èd?}?ŁQð U?¼ Xý«œd?Ð s|« Ær?|—«œ È—«œ

«—  «“—U³?� ·b¼ dÖ«® r?}M. v?� s|Ëbð d?E½ œ—u� r
?}�U}?ÝuÝ tÐ q?}½ Ë —«cÖ X?Nł

t|U�dÝ “« ‰c?²³� v�uNH� t?Ð r
}�U}ÝuÝ q?}KIð t. b|œ r}?¼«uš Î«bFÐ Æ©r}�UM?Ð s}MÇ

s}M?âL¼ ÆrM?. v� bI½ U?−M|« —œ s� t. X?Ý vAM}?Ð vK& Ê«—«œ t|U?�dÝ ÊËbÐ È—«œ

“«® X?Ý« Áœd. Õd?D� v?F$«Ë a?|—Uð t?. —«cÖ ÈU?¼ Èó?ð«d²?Ý« ¡t}?K. t?. b|œ r?}¼«u?š

v?½U?N?ł »ö?I??½« ¨b?F?Ð t?Ð s?|U?²?A?½d??Ð “« v?Ý«d?.u?�œ ‰U?}?Ýu?Ý v?|«d?Ö Z??|—b?ð t?K?L?ł

ÊU?L?²?šU?Ý ¨r?
?}?J?
?ðËd?ð v?½U?N?ł »ö??I?½« U?¼b?F?Ð Ë v?Ðö?I?½« v?Ý«d?.u?�œ ‰U?}?Ýu?Ý

¨r?
}?zu?zU?� ¡tK?Šd?� t?Ð tK?Šd?� ¡t?H$Ë v?Ð »ö?I½« ¨Âu?Ý ‰U?½u?}ÝU?½d?²?½« r
?}?�U?}Ýu?Ý

¨U??¼ X?
??}?ý—U??½¬ ¨v?½«œd??Öœu??š —«b?)d??Þ ÈU?¼ X??
?}??
?.—U??� —«“U??Ð r?
??}?�U??}?Ýu??Ý

Ád?šôUÐ Ë u?zU� “« f?Ä s}?Ç Ë u²?}ð Ê«—«œ«u?¼ s}?Mâ?L¼ ¨Ê«d?~|œ Ë U?¼ X
?}�U?}Ýu?Ý

Âu?Ý ÊU?N?ł ÈU?¼—u?A?. È«d?Ð s?|« “« g?}?Ä t?. È—«œ t?|U?�d?Ý d?}?ž ›b?ý—¤ ÈU?¼ Á«—

p?| “« Èd?PU?M?Ž v~?L?¼ ¨g?|u?š o?}?L?Ž ÈU¼d?E?½ ·ö?²?š« È«—Ë ©b?ý v?� œU?NM?A?}?Ä

“« ÊU?½¬ ÈU?¼ X??ý«œd?Ð ¡t?L?A?Çd??Ý t?Ð t?F?ł«d?� ÊËb??Ð t?. b?½—«œ «— „d?²?A??� Ãd?Y?�

Æœd. nA. «— U¼ Ê¬ Ê«uð v/ r
}�U}ÝuÝ Ë È—«œ t|U�dÝ

≤≤≤≤vvvv½½½½UUUUNNNNłłłł    ÈÈÈÈbbbbMMMMÐÐÐÐ    VVVVDDDD$$$$    ≠≠≠≠

≤≥≤



Âb?Ž ¨tM?}�“ s?|« —œ t?. b|œ r?}?¼«uš È—«œ t?|U�d?Ý v?Öó|Ë s?}?�Ëœ tÐ 7?š«œdÄ U?Ð

—œ `?D?Ý ·ö?²?š« e?Öd??¼ d?A?Ð a?|—U?ð —œ ÆX?Ý« d?ð t?²?
?łd??Ð r?¼ s?|« “« U?¼ o?)«u?ð

È—«œ t|U�dÝ —œ t. ÈbŠ t?Ð ¨vŽUL²ł« —U. È—Ë¬—UÐ —œ vMF| b�u� ÈU?¼Ëd}½ ¡tFÝuð

 ‰UÝ —œ dÖ« ÆXÝ« Áœu³½ ¯d²Ý ¨r}½¬ b¼Uý±∏∞∞Ê«uð v� tâ½¬ —œ `DÝ ·ö²š« 

“« Á“U?ð t. v?|U?¼—u?A. d?²?A?}Ð —œ œd?. Èd?}Ö Á“«b?½« t?½«d?Ý ÈœU� b?}?�u?ð  —uP t?Ð

 b?½b?ý v� Ã—U?š t?F?Ýu?ð ¡t?}�Ë« q?Š«d?�± tÐ ≤ Á“Ëd?�« X?³?
½ s?|« ¨œu?Ð ± tÐ µ∞Ë 

r?|b?$ ¡Á—Ëœ —œ  b� “«—œ j?K?
?� g|«d?Ö t?. v?�UŠ —œ ÁËö?Ž t?Ð ÆX?Ý« d²?A?}?Ð v²?Š

 ‰UÝ œËbŠ  ÈUÄË—« Îö¦�® œuÐ vÖb½U� VIŽ Ê«d³ł±∞∞∞¨œuÐ X|dÐdÐ —UÇœ “uM¼ t.

 Uð a|—Uð s|« ¡tKPU) —œ U}Ý¬ t?Ð X³
½ «— œuš vÖb½U� VIŽ±µ∞∞©bM. v� Ê«d³ł 

“Ë— X�U?šË XNł —œ g|«d?Ö s|« ¨Ábý jK?
� È—«œ t|U�d?Ý t. v½U�“ “« ¨f?JŽ dÐ

v½UNł dÐ «— b}.Qð r.UŠ p|˛u�uzb|« ÊUL²HÖ «d|“ ÆXÝ« —UJý¬ Á“UÝU½ ÆXÝ« ÊËe)«

l|d
?ð ¡ÁuI�UÐ ÊUJ�« d?Ð e}½ Ë ÁœuAÖ «— Ê¬ »UÐ Êu?}Ý«e}½—b� t. œ—«c?Ö v� v½bý

ÆXÝ« Áœ—Ë¬ g}Ä Áb½U� VIŽ l�«uł È«dÐ Êbý v½UNł t. Èbý—

ÆX
?}½ ÁbM?M. l½U?$ tłË ê}?¼ tÐ v�«d?³}� ¡tA?|b½« ¨XL?EŽ s|« t?Ð Èd�« qÐU?I� —œ

ÈUÄ tÐ UÄ«— œUC?²� Îö�U. vKP« ÊUL²?HÖ Ëœ ¨œuš jK
� ÈU¼ ÊU|d?ł —œ tA|b½« s|«

u?Ý p| “« Æb?M. Áœ—“¬ «— ‘d?ÞUš œU?Cð s?|« tJ?½¬ ÊËbÐ Î«d?¼Uþ Ë b?M. v?� kH?Š r¼

ÊU?~?L?¼ t?Ð È—«œ t|U?�d?Ý Êb?ý v?½U?N?ł t?. bM?M?. v?� —«d?J?ð ÊU?M?âL?¼ «— ·d?Š s?|«

Æ©XÝ« ·—UF²?� œUB²$« ÊUL²?HÖ vKP« ÊuLC� ÊU?L¼ s|«® b¼œ v� tF?Ýuð XPd)

s?|« t?. b?¼œ `?}?{u?ð «— V?}?−?Ž ‰U?Š d?¼ t?Ð d?�« s?|« X?Ý« d?|e?ÖU?½ ¨d?~?|œ Èu?Ý “«

‰U?Š —œ Â«b� t?KPU?) Ë® XÝ« t?²)d?~½ —«d?$ ÁœU?H²?Ý« œ—u� ÎU?F$«Ë e?Öd¼ «d?Ç XPd?)

Ê¬ —œ t. œu?ý v� qÝu²?� v½UL?²HÖ tÐ ›v?�«d³}�¤ ¡t?A|b½« U?−M|« —œ Æ©XÝ« g?|«e)«

¡Áó?|Ë Õö?D?P« t?Ð ÈU?¼ X?K?B?š d?Ð ‰ôb?²??Ý« ÆX?Ý« V?|U?ž Îö?�U?. ÈœU?B?²?$« q?I?F?ð

¡t?LK?. ÈUł t?Ð Âu$ ¡t?LK?.® XÝ« —«u?²Ý« Êu?ÖU½u?Ö Â«u$« v?²Š Ë V?¼«c� ¨U?¼ @M?¼d)

d?Ð Ë X)d?Ö  —u?P Ê¬ ÂU½ t?Ð t?. v|U?¼ È—U. ◊«d?)« “« f?Ä t. œË— v?� —U?. tÐ œ«ó?½

Æ©bý t²ý«cÖ —UM. XÝ« —UJý¬ tL¼

V?D$ È«u?Ý— d?�« ¨qÐU?I� —œ b?M?²
?½«u?ð v� È—«œ t?|U?�dÝ b?{ ÈdJ?)  U?½U|d?ł

œuš —UJ½U²
Ð »U
Š tÐ XÝ« t|U�dÝ ‘d²
Ö Â“ö� t. «— v½UNł ÊËe)« “Ë— ÈbMÐ

≤≥≥

s}Ð tDÐ«— t?Ð ·uDF� «— œuš tłuð ÎUI?}$œ X
|UÐ v� U¼ Ê¬ ¨—U. s?|« È«dÐ Æb½—«c~Ð



Ê¬ ÆbM¼œ t?z«—« tDÐ«— s|« ¡Á—U?Ð —œ È« t|dE½ Ë b?M|ULMÐ È—«œ t?|U�dÝ Ë Êbý v?³D$

Áœ«œ ÂU$« «— È—U?. s}M?Ç œuš ÊULÖ t?Ð tJ½¬ U?| Ë b½« ÁœdJ?½ È—U. s}M?Ç ÎU�uL?Ž U¼

Æœ—«œ «dÇ Ë ÊuÇ ÈUł —U}
Ð s� dE½ tÐ t. vK|ôœ UÐ Ë Èu×½ tÐ v�Ë b½«

b¼«u?š v$UÐ ÂU9U?½ ¨v²$u?ýuš ‰UL?. UÐ Ë Á—«uL¼ r?KŽ d}?E½ ¨vŽU?L²ł« ¡tA?|b½«

vK. —U}
Ð ¡t�Q
?� qÐUI� —œ ÆX
}½ —UM.dÐ ÁbŽU$ s|« “« vY|—Uð r?
}�U|dðU� Ë b½U�

ÆXÝ« ÁœuÐ vM?|U³²� ÂUJŠ« g?YÐ ÂUN�« vY|—U?ð r
}�U|dðU� ¨v?ŽUL²ł« q�UJ?ð s}½«u$

ÂU?9 È«d?Ð U?|u?Ö t?. b?½—«c?Ö v?� v?�U?Ž s?}?½«u?$ d?Ð «— b?}?.Q?ð ÂU?J?Š« s?|« “« È« Á—U?Ä

ÈU¼d}
� ÎU½U}Š« t. È« Áó|Ë h|UBš dÐ ¨fJŽ dÐ d~|œ È« Á—UÄ Ë b½d³²F� l�«uł

t. XÝ« s|« œ“UÝ v?� sJ2 «— U¼ s|U³ð s|« t. v?K}�œ ÆbMM. v� q}L?% «— vðËUH²�

t?Ð ∫XÝ« g?}?Ä —œ È“«—œ Á«— nK?²?Y� Ã—«b?� Èb?M³?KB?H?� ¡t|d?E?½ Xš«œd?Ä U?ð “uM?¼

b}?�uð ¡Áu?}ý ¡Á—U?Ð —œ l�U?ł Ë r−?
M?� È—u¾ð p?| r
?}
?.—U� t?. v�U?Š —œ s� d?E½

tÐ v?|U¼ q?}K% ¨@?M¼d?) Ë  —b$ È—u¾?ð ¡tPd?Ž —œ ¨XÝ« Áœ—Ë¬ b|b?Ä È—«œ t|U?�dÝ

ÆXÝ« Áœ«b½ XÝœ tÐ ÁbMM. l½U$ Á“«b½« ÊUL¼

bM?¼œ —«d$ ÈbM³?KBH?� ÊUMÇ —œ «— Ã—«b?� œd.—U. b½b?ý o)u� È« Áb?Ž s}Mâ?L¼

 a|—U?ð® bM?. œU−|« ‰u?Lý ÊU?Nł v?Y|—Uð Úœd?.—U. s?|« t.t½U?~−MÄ q?Š«d�r
}?½uL. ∫

tÐ a?|—Uð ¡tz«—« ÎU?LK
?� r
}?�U}?ÝuÝ ¨È—«œ t|U?�dÝ ¨t²?}�«œu¾?) ¨È—«œ ÁœdÐ ¨v|«b?²Ð«

VIŽ t?. b½œ«œ ÂU$« Èu×?½ tÐ «— —U. s|« d?~|œ È« ÁbŽ Æ©XÝ« —«Ë—u?ðUJ|—U. v?KJý

È—u?¾ð ¡Á—U?Ð —œ Îö¦?� ¨b?M. s?}}?³?ð «— v�U?L²?Š« ÈU?¼ X
?Ð sÐ Ë U?¼ Ád?Ö ¨U¼ v?Öb½U?�

b?²?� vK?P« ¡t?²?
?¼ œuš t?â?½¬ t?Ð t?²?Ýœ Ëœd¼ t?J?½¬ s?}?Ž —œ ¨v|U?}?Ý¬ b?}?�uð ¡Áu?}?ý

gJLA. “« X)—«d) v?Žu½ œuš ¡tÐu½ tÐ s� Æb½œuÐ —«œU)Ë bM²
½«œ v?� v²
}
.—U�

È—u¾?ð p| ¡t?z«—« “« XÝ«  —U?³Ž t. Â« Áœd?. œUN?MA?}Ä «— —u×?� UÄË—« V?²J?� Ëœ s|«

 v?²?ŽU?L?ł ¡t?K?Šd?� tÝ q?�U?ý t?. q?�U?J?ð(communautaire)d?Ð v?M?²³?� ¡Áu?}?ý ¨

s?}?M?Ç v?|U?¼dE?½ ·ö?²?š« —u?N?þ “« b?|U?³?½ f?Ä ÆX?Ý È—«œ t|U?�d?Ý ¡Áu?}?ý Ë Ã«d?š

tÐ «— Ã—«b� ÈbM³?KBH� ÈUÄ t. È« t�Q
� vM?F| ≠ t�Q
� s}L¼ ÕdÞ ÂU~?M¼ tM�«œdÄ

—œ Êbý v?³D$ j?Ýuð t. È« t?PdŽ d}?E½ dðœËb×?� È« tPdŽ —œ ≠ b?A. v� ÊU?}�

s� d?E½ tÐ jK?
� g|«d?Ö U−M|« —œ Æb?ý V−Fð —U?Çœ ¨œœdÖ v� s?}}Fð b?|bł Ê«—Ëœ

øq}�œ tÇ tÐ ÆXÝ« t²)dÖ r. XÝœ «— Áb|bÄ X}L¼« q$« bŠ Á—«uL¼

≤≥¥

X�UP« È˛u�uzb|« s|uJð tÐ ¨Èd~MýË— ¡tH
K) tÐ b|UÐ ¨‰«RÝ s|« tÐ aÝUÄ È«dÐ



Ë Èd??Ö—U???. g??³???M??ł È˛u???�u??zb??|« s???|u??J???ð t??Ð Ád??šôU???Ð Ë ©v??|«Ë˛—u???Ð® Ê—b??� q???I??Ž

ÊU}Ð a?|—Uð “« XÝ«  —U³Ž a|—U?ð s|« ÆXAÖdÐ ¨r?
}
.—U� tK?Lł “« ¨v²
}�U?}ÝuÝ

u×?� tÐ vM?F| ¨X)d?A}Ä t?−}²?½ —œ Ë qIŽ È“Ëd?}Ä tÐ b?|UÐ t. v?M}Ð ‘u?š vŽu½ l?ÞU$

dÐ v?²}F?{Ë vM?F| ≠ Ê«d~?|œ tÐ X³?
½ È« ÁbŽ v?�UL²?Š« ÈU¼ v?Öb½U� V?IŽ v−?|—bð

¨Âbý d.c?²� ôUÐ —œ t. —uD?½UL¼ ¨v|«Ë˛—uÐ ¡t?A|b½« Æb�U−?M}Ð ≠ Êbý v³?D$ ·öš

 —œ «— œuš ÂU?š vK?& Ë« vÖœ“œU?B²?$« ÆXÝ« Ábý n?$u²?� U−?M}?L¼ —œÈU¼ t?|dE½

tFÝuð ÈœUB²$«—œ `}×P »UY²½« ÁUÖd¼ t. XÝ« s|« dÐ U¼ Ê¬ ÷d) t. bÐU| v� 

Ê¬ dÐ ÎU?F³?Þ @M¼d?) Ë XÝU}?Ý vM?F| d~?|œ —u�« ¨œd?}Ö  —uP ›œU?B²$«¤ t?M}?�“ s|«

Æ©œuý o³DM� Ê¬ dÐ b½«uð v� U| Ë® œuý v� o³DM�

r?}?N?Ý vM?}?Ð ‘u?š s?|« —œ œu?š ÊU�“ r?
?}?�U?}?ÝuÝ U?Ð Á«d?L?¼ e?}?½ f.—U?� U?�«

®å—Ôb½U?Äò ¡t³Fł “« ÃËd?š “« fÄ ‘“—« Êu½U$ b?|uÖ v� t. X?
}½ uL?¼ U|¬ ÆXÝ«±¨©

—Ëd?� tÐ t?. «— v|U?¼ X�ËU?I?� ÂU9 t?. œuý v?� q?|b³?ð X�ËU?I� q?ÐU?$ d}?ž v|Ëd?}½ t?Ð

Ë U¼ È˛u�uzb|« t½ ¨U¼ X�Ëœ t½ ¨U¼ XK� t½ ∫bMJý v� r¼ —œ XÝ« t²)dÖ qJý ÊU�“

Ë ÊU½U?I¼œ Ëd?}½ s?|«® »dY?� —UŁ¬ U?Ð t. b½—«b?½ Ê¬ È«—U| V?¼«c� v?²Š t?½ Ë XÝU?}Ý

q|b³ð —U. ÈËd}½ ÊU?ÖbMýËd) tÐ «— v�œd�  UI³Þ ÂU9 ¨bM?. v� œuÐU½ «— Ê«—Ë tA}Ä

t?K?ÐUI?� Ê¬ ©œd?) Ë Áb?�u?� ÈU?¼Ëd}?½ v?|U?¼—® v?$d?²� ‰U?Š s?}?Ž —œ Ë ©Ád?}?ž Ë bM?. v?�

e?ł ÊËe?)« “Ë— `?D??Ý ·ö?²?š« ¨Êb?ý v?³?D?$ ¨d?Ð«d??ÐU?½ ¡t?F?Ýu?ð ¨s?|« d?Ð U?M??Ð Æb?M?M?.

‘d?²?
?Ö ÊU?|d?ł —œ «— œu??š ¨œË“ U?| d?|œ ¨j?K?
?� g?|«d?Ö ªb?M?²??
?}?½ «—c?Ö v?Łœ«u?Š

¡t?Ç—U?á?J?| ¡t?F?�U?ł v?½U?N?ł `?D?Ý —œ Ë œd?. b?¼«u?š q?}?L?% È—«œ t?|U?�d?Ý v?½U?N?ł

U¼«Ë˛—u?Ð t. XÝ« —«u²?Ý« vŽUL²?ł« œUCð p| d?Ð UNMð t?. œd. b¼«uš œU?−|« ÈbŠ«Ë

È—«œ t|U?�dÝ v|u?Ö uð ¨V?}ðdð s?|bÐ Æb¼œ v?� —«d$ d~?|bJ| q?ÐUI?� —œ «— U¼d²?�ËdÄ Ë

v?½U?N?ł v²?
?}?�U?}?ÝuÝ »ö?I?½« j?Ýu?ð «— g?|uš Êb?ý t?²?ý«c?Ö d?Ý XA?Ä j?|«d?ý

X}F³ð “« œuÐ b¼«uš  —U³Ž È—«œ t|U?�dÝ a|—Uð ÚtKPU) s|« —œ fÄ Æœ—Ë¬ v� r¼«d)

s|« —œ U?|¬ ÆÊ¬ œUB²?$« j
?Ð ¡t³½U?−J|  U?}C?²I� “« v?ŽUL²?ł« vÖb?½“ Ã—«b� ¡t}?K.

ør}ÝUMý v/ “UÐ —«“UÐ “« ŸU)œ —œ «— È“Ëd�« ÈU¼ ‰«d³}�u¾½ ÊUL²HÖ ¨ÊUMYÝ

v?²??Ý—œ t?Ð Áb?ý t?z«—« U??−?M?|« —œ t?. «— Èd??|u?B?ð f?.—U??� —U?Ł¬ ¡Áb?M?½«u??š d?Ö«

r?
?}?
?.—U?� —œ t?. f?.—U?� “« d?|u?B?ð Ê¬ ¨s??� ¡Áb?}?I?Ž t?Ð ¨b?M?}?Ð v?� È—u?ðU?J?|—U?.

≤≥µ

 ‰U½u?}ÝU½d?²½« —œ vM?F| vY?|—Uð≤ Ë ≥Æœu³?½ È—uðUJ?|—U. s|« “« d?²L. e?}½ œU²?)« Uł 



t²)dÖ  —uP vðU×}×Bð ÊËe?)« “Ë— Êbý v³D$ ¡tžbžœ s|« Êœ—Ë¬ »U
Š tÐ È«dÐ

s}½«u?$ ¨Ê¬ dÐ UMÐ t?. œdÐ v/ ‰«RÝ d|“ «— v?ÝUÝ« ¡t|dE½ Ê¬ Ú U?×}×B?ð s|« v�Ë

s?|« s?|d?ð r?N?� Æœd?³?Ð s?}?Ð “« «— Êb?ý v?³??D?$ s?|« ¨X?|U?N?½ —œ X?
?|U?Ð v?� X?ýU?³?½«

¡Á—U?Ð —œ t??|d?E?½ p?| r??}?E?M?ð U??Ð t?. X?)d??Ö  —u?P s?}?M??� j?Ýu?ð Áb?L??Ž  U?×?}?×??B?ð

 œËbŠ “« t. È—«œ t|U�dÝ d}š«  ôu% tÐ «— Êbý v³D$ d�« ¨r
}�U|dá�«±∏∏∞tÐ 

Æœ«œ X³
½ t²ý«cÖ UÄ  «—UB×½« Ê«—Ëœ

Êb?ý v³?D$ d?Ö« v?MF?|® ”uJ?F� ¡t?}?{d) U?Ð Ê¬ vM?|e?~|U?ł Ë rÖœ s?|« —œ b|œd?ð

¨‘d?²?
?Ö Ê¬ q?ÐU?I?� —œ X?�ËU?I?� q?PU?Š t½ b?ýU?Ð È—«œ t?|U?�d?Ý ‘d?²?
?Ö q?PU?Š

s� ÈU?¼ g¼ËóÄ “U?ž¬ ÊUL¼ “« t}?{d) s|« ÆX?Ý« Á“Uð Îö�U?. È« Áb|bÄ ©øtÇ X?$u½¬

 ÈU¼ ‰UÝ —œ±πµ∞V?²J?� ÈUL?M¼«— j?š t?J½U?MÇ ¨Áœu?Ð s?� ÈUL?M¼«— j?š Á—«uL?¼ ¨

ÊULÖ ÆXÝ« ÁœuÐ e?}½ ÊUNł≠œUB²$« V²?J� Ë s}ðô ÈUJ|d�¬ —œ v~²?
Ð«Ë tÐ ·ËdF�

v)U. bŠ tÐ  U)ö²š« Ë U¼ „d²A� Ãd?Y� ¨g¼ËóÄ Ê¬ U| s|« ÈU¼œ—ËU²Ýœ ¨rM. v�

Ÿu?{u� È«d?Ð tâ?½¬ U�« ÆX?
}?½ Â“ô U−?M|« —œ ÊU?ý—«dJ?ð Ë t²?)dÖ —«d?$ tłu?ð œ—u�

ÈU¼ Èd?}~F?{u� eł Èe?}Ç U¼ s?|« t. XÝ« d�« s?|« tÐ ÊUŽ–« œ—«œ X?}L¼« U?� —U.

¨p|˛u?�uzb?|« ÈbM³?½«uY?²Ý« p| ¡t?z«—« UÐ X?Ý« t²
?½«u²½ Ë X?
}?½ Ê«dJH?MýË— Èd?E½

U−M|«  «dE½ s|« “« v|U¼ Á—UÄ bMÇd¼ ¨œd}Ö dÐ —œ «— vY|—Uð vŽUL²ł« ÈU¼ g³Mł

g³Mł ÈU¼ ÊUL²HÖ —œ U| Ë v|«dÖ ÈË—u?ý “« éÇ œUI²½« vÝU}Ý ÊUL²HÖ —œ U$¬ Ë

Ÿu{u� t?DÐ«— s|« ÆXÝ« t?²)dÖ —«d$ ”U³?²$« œ—u� ‰UJ|œ«— v?K� gYÐ v?|U¼— ÈU¼

Æœ—«b½ vDÐ— r|« Áœd. s}}Fð œuš È«dÐ U−M|« —œ U� t. È« tPdŽ tÐ Ë XÝ Èd~|œ

—œ Êb?ý v³?D$ ¡t?�Q
?� tÐ v?ML?{ a?ÝUÄ t?. U$¬ “« ¨b?|œ r}?¼«uš t?. —uD?½UL?¼

Áœd?. UH?|« vF?ÞU?$ gI?½ r?
}?�U}?Ýu?Ý ÊUL?²šU?Ý Ë »ö?I½« t?Ð ◊u?Ðd� ÈU?¼ Xý«œd?Ð

«— r?
??}?�U??}?Ýu?Ý t??Ð —«c?Ö “« Èb??|b?ł Ë  ËU?H??²?� X??ý«œd?Ð b?ýU??Ð —«d?$ d??Ö« ¨X?Ý«

©b?½« Ábý t?²
?Jý—Ë U?|® Ábý Èd?áÝ d?~?|œ ÊUA?½U�“ t?. U¼ X?ý«œdÐ s?|« s|e?~|U?ł

v³D?$ ¡Á—UÐ —œ ÈœUNMA?}Ä È—u¾ð vÝU?Ý« d¼uł t. XÝ È—Ëd?{ ¨s� dE½ tÐ ¨r?}M.

—œ ÎöF) t. v?−|U²½ bŠ —œ U−M?|« —œ «— —U. s|« s� Æœuý o}$bð È—«œ t?|U�dÝ Êbý

U| Ë U¼ Ê¬ s?|uJð a|—U?ð tÐ tJ½¬ ÊËb?Ð ¨r¼œ v� ÂU$« Â« Áb}?Ý— U¼ Ê¬ tÐ tM?}�“ s|«

ÆÂ“«œdáÐ d.c�« ‚u) VðUJ�  U|dE½ UÐ ÊUý tDÐ«—

≤≥∂

v½U?Nł ”U}I?� —œ t. XÝ« ‘“—« Êu?½U$ œuš œd.—U?. ‰uB×?� Êbý v³D?$ fÄ



È—«œ t|U?�dÝ ÂUE?½ —œ ÈœUB²?$« d�« ¡tD?KÝ ‰u³?$ ÂeK²?
� t²?HÖ s|« Æb?M. v� q?LŽ

ÂU~?M¼ ôUÐ —œ s� t?. XÝ« tDK?Ý s}L¼ ÆÊ¬ “« q?³$ ÈU¼ ÂUE?½ fJŽdÐ X?Ý—œ ¨XÝ

r
}?
.—U� ÆÂœd. d?.– È—«œ t|U�dÝ ¡ÁbM?M. s}}?Fð ÈœU}M?Ð XKBš s}?²
Y½ `?|dAð

X)dÖ È« t?−}²½ Ê¬ “« U| sJ?}� ¨X)d|cÄ «— ÈœU?B²$« d�« ¡tD?KÝ eð s|« e}½ v?Y|—Uð

f?½U−?²?� g?|«dÖ t?J?M|« “« X?Ý«  —U?³Ž Ê¬ Ë ≠ X?Ý« Áœd?. V?|cJ?ð «— Ê¬ a?|—Uð t?.

X}?F$«Ë t. v�U?~M¼ U?| Ë ≠ bM. t³?Kž Êbý v?³D$ błu?� g|«dÖ dÐ b?|UÐ ÎU²?|UN½ ÁbM?M.

¨ÈœUB?²$« d?�« ¡tD?KÝ ÷d) U?Ð d|U?G� v?{d) U?Ð «— Ê¬ X)d|c?Ä v� «— Êb?ý v³?D$

 o|d?Þ “« vM?F|X�ËUI�Æœd?. v� s?}}?³?ð v~?M¼d?) d?�« U| v?ÝU}?Ý d�« e?}?�¬ X}?I)u?� 

øXÝU−. vY|—Uð r
}
.—U� ÁU³²ý« ¨fÄ

Êu?½U?$ s}?Ð v?Y?|—U?ð r
?}?
?.—U?� t?. Â« Áœd. s?}?}?³?ð —uD?M?|« «— ÁU?³?²ý« s?|« s?�

hYA� b}�uð ¡Áu}ý ¡tÐU¦?� tÐ «— È—«œ t|U�dÝ t. ¨Ê¬ œd−� Ë ÂUŽ qJý —œ ‘“—«

U?Ð b?½u??}?Ä —œ Êu?½U?$ s??|« h?Y?A?� q??J?ý t?. Áb?ý v?½U??N?ł ‘“—« Êu?½U?$ Ë b??M?. v?�

v?� œułu?� ÎUF?$«Ë È—«œ t|U?�dÝ «— Ê¬ s?� t?.® XÝ È—«œ t?|U�d?Ý v½U?Nł ‘d?²
?Ö

v� Ê¬ Áu?łË ÂU9 —œ —«“UÐ ÂU?žœ« sLC²?� X
Y?½ qJý Æb?M. v� Y×?³� jK?Óš ©3U½

—U. ÈËd}½ t. XÝ v½UNł —«“UÐ ¡Ábý tK?¦� XKBš ÈËUŠ ÂËœ qJý tJ½¬ ‰UŠ ¨býUÐ

v½UNł ‘d²
Ö ¨V}ðdð s|« tÐ ¨vY|—Uð r
}
.—U� t. v�UŠ —œ Æœd}Ö v/ dÐ —œ «—

v� v?J| v½UN?ł ”U}I?� —œ È—«œ t|U�d?Ý b}�uð ¡Áu?}ý ‘d²?
Ö UÐ «— È—«œ t|U?�dÝ

d~|bJ?| “« «— U¼ Ê¬ e|U9 ÊUJ�« Â« Áœd. œU?NMA}Ä Ë t²?šUÝ s� t. vL}¼U?H� ÆX)dÖ

Êu?½U?$ œd?J?K?L?Ž t?. œ«œ ÊU?A?½ Ê«u?ð v� v?½U?Ý¬ t?Ð X?�U?Š s?|« —œ Æœ“U?Ý v?� r?¼«d?)

tE?Šö� Ê«u?ð v� v?MF?| ¨œuý v?� ÈbM?Ð VD?$ Vłu?� v|U?NM?ð tÐ Áb?ý v½U?Nł ‘“—«

Ê¬ v?ð«– t²?)U?| «— œu?š q�U?. q?Jý È—«œ t?|U?�d?Ý t. v?½U?�“ “« ÈbM?Ð V?D?$ t. œd?.

v?M??F?| Ê¬ d?}?š« ¡t??K?Šd?� p?| ¡Áb??M?M?. h??Y?A?�  ôu?% ‰u??B?×?� t?½ Ë® X??Ý« Áœu?Ð

œuý v� s}}³ð È—«œ t|U�dÝ XýU³½« s}½«u$ jÝuð Êbý v³D$ tJM|« Ë ©r
}�U|dá�«

Êu?½U?$ Æv~?M?¼d?) U?| vÝU?}?Ý q?|ôœ t?Ð X?ýU³?½« s?|« q?ÐU?I� —œ X?�ËU?I?� d?ÞUš t?Ð t?½

r|ËdÐ d²A}Ä r¼ s|« “«  U}F$«Ë s}?}³ð —œ Uð b¼œ v� ÊUJ�« v²Š Ábý v½UNł ‘“—«

v?� dE?½ b?� —œ «— È—«œ t?|U�d?Ý v?½u?�«d}?Ä o?ÞUM?� ¡Áó?|Ë ÈU?¼ XK?B?š Îö?�U. «d?|“

e.dL²� Ë —«b�œuš XKBš ·öš dÐ® Èb}�uð ÂUE½ v~²Y}
Ö r¼ “« ∫tKLł “« ¨œd}Ö

≤≥∑

tÐ Ë Ábý a
?� t. vL|b$ Èb}?�uð ‰UJý« b}�uð“U?Ð ¨v~²
Ð«Ë ¨©Èe.d?� oÞUM� —œ Ê¬



e.d?� —œ t. ‰UJ?ý« s|« ÈœuÐU½ ·ö?šdÐ® XÝ« Áb?�¬ —œ XýU³?½« ÈU¼ oDM?� X}F?³ð

 v??ÝU?}??Ý ÂU?E??½ o?ÐU??D?ð Âb??Ž ¨©X?Ý« j??K?
??�Ê—b�Ë Êu??½U??$ X?�Ëœ ÂU??E??½ v??M?F??| ≠ 

s?|« Æd?~|œ ÈU?¼ v?Öó?|Ë Ë v?½u�«d?}?Ä ÈU?¼—u?A. —œ ≠ Ád?}?ž Ë v?|«Ë˛—u?Ð vÝ«d?.u?�œ

ÈU|UIÐ UNMð t½ t. œd}Ö v� dE½ b� —œ e?}½ «— v~M¼d) Ë vÝU}Ý ÈU¼ X�ËUI� Êu½U$

v?³D?$ “« výU?½ ÈU?¼ g�U?Ç qÐU?I?� —œ bM?²
?¼ v?|U¼ g?M.«Ë t?J?KÐ ¨b?M²?
?}½ t?²ýc?Ö

Æv½UNł Êbý

ÆX
?}½ Áb}I?Ž ·dP eł Èe?}Ç Ábý `?|dAð U−?M|« —œ t. Èb?|UIŽ ¨s|« œu?łË UÐ

Ábý ÕdÞ Èu×½ tÐ —«cÖ «c� Æœ—«b½ U¼ Ê¬ tÐ È—U. vF$«Ë È—«œ t|U�dÝ b{ g³Mł

v?� —«d$ r?¼ —U?M. —œ p?}?ðUL?Ö«d?Ä ÈU?¼ È—UJ?²?Ýœ Ë jK?ž  U?|dE?½ Á—«u?L¼ Ê¬ —œ t?.

»öI½« p| j|«dý g?|uš ‘d²
Ö UÐ È—«œ t|U�dÝ t. œd. v� Õd?D� È—u¾ð Æb½d}Ö

oKš ÂU?9 t. r}M?. —uBð dÖ« ¨r. X?Ýœ U| ÆbM. v� r?¼«d) «— v½UN?ł v²
}�U?}ÝuÝ

s?|dð t?²)d?A}?Ä `D?Ý tÐ “u?M¼ ¨b?Ý— v?� «d) »ö?I½« ÊU?�“ t. v?�U~?M¼ ¨ÊU?Nł ÈU?¼

v� Œ— t?²)dA?}Ä Èe.d� ÈU?¼—uA. ¡t?}K. —œ »ö?I½« s|« ¨b?½« Áb}Ýd½ ÊU?Nł oÞU?M�

VI?Ž Ê«d³ł Y?ŽUÐ ÁËöŽ tÐ Ë b?A. v� œu?š ‰U³½œ t?Ð «— v½u�«d}?Ä ÈU¼—uA?. Ë b¼œ

d?ð l|d?Ý È—«œ t|U?�dÝ Ê«—Ëœ U?Ð t
?|UI?� —œ t. œu?ý v� v?~M?¼¬ UÐ U?¼ Ê¬ vÖb?½U�

b?Š »UY?²½« Ë X?Ý« ÂËœ »UY?²?½« Èe.d?� ÈU¼—u?A. —œ »ö?I?½« d~?|œ ÊU}?Ð tÐ ÆX?Ý«

ÆXÝ v½UNł »öI½« ÊUL¼ d¦.«

©t}ÝË—® n?}F{ ¡tIK?Š —œ »öI½« tJ½¬ “« f?Ä s}M� t½u~?Ç t. r|—«b½ œU| t?Ð d~�

vN|b?Ð s}Mâ?L¼ øbÐU²?AÐ g|—U| t?Ð UÄË—« »öI½« t?. b}A. v?� —UE²½« œu?Ð Ábý “Už¬

Èe.d?� ÈU¼—uA. —œ Ê¬ X?ýU³½« t.  U?}$dð “« vÝ«d?.u�œ ‰U}Ýu?Ý gM}Ð t?. XÝ

«— v½u�«d}Ä ÈU¼—uA. e}½  —uP Ê¬ —œ Ë ≠ œuý d−M� r
}�U}ÝuÝ tÐ ÎU²|UN½ b|UÐ

—œ ¨s|« œu?łË UÐ Æœ—«b½ g³?Mł “« „—œ s|« UÐ v?ðËUHð ÎU²?}¼U� ≠ bA?JÐ œuš ‰U³?½œ tÐ

 —u?P ÈdE?½ ÈUL?ý s|« o?ÐU?D� È—«œ t?|U�d?Ý rE?½ Êœd?Ð ‰«RÝ d?|“ ¨d�« X?}F?$«Ë

U?$UL?¼ —œ Ë b?ý ŸËd?ý v½u?�«d?}Ä ÈU?¼—u?A?. —œ »öI?½« ¨f?JŽ d?Ð v?MF?| ¨t?²?)d~?½

È—u¾ð o|d?Þ “« Ë b½bý X}F$«Ë UÐ o?}³Dð Ë q|bF?ð —U. tÐ XÝœ ÁU~½¬ Æb½U?� ”u³×�

s?|« Æb½œd?. U?Ä Ë XÝœ Èd?E?½ X?}ŽËd?A?� q|b?F?ð s|« È«d?Ð r?
}?�U?}?ÝuÝ ÊU?L?²šU?Ý

tKŠd� Ë tH$Ë vÐ »öI½« È—u¾ð Ë uzU� jÝuð b?ý “Už¬ r
}M}M� V
ÇdÐ UÐ t. È—u¾ð
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s?}M?� ÈbŠ U?ð v²?Š Ë vJ?
ðËd?ð ÂË«b� »ö?I½« È—u?¾ð U?Ð ‘« Èb½ËU?A|u?š t.® Ë« È«



qJý s|« —U³²Ž« ¡tM�«œ bM½«uð v� t?. b½« Áœd. ÊULÖ v²Š ÆX)U| j
Ð ©XÝ« —UJý¬

v?|U¼— »ö?I?½« “« Áb?�¬dÐ l?�«u?ł Êœd?. tL?}?L?{ o|d?Þ “« «— r?
?}�U?}?Ýu?Ý tÐ —«c?Ö

 ›bý—¤ Á«— V
ÇdÐ UÐ ¨vK� gYÐÈ—«œ t|U�dÝ d}žÆbM¼œ ‘d²
Ö Ád}ž Ë 

≥≥≥≥vvvvFFFF}}}}³³³³ÞÞÞÞ    ÈÈÈÈUUUU¼¼¼¼        ËËËËddddŁŁŁŁ    ····ööööðððð««««    ≠≠≠≠

¡t?|UÄ V?|d?Y?ð tÐ œu?ý v?� ◊u?Ðd� È—«œ t?|U?�d?Ý ¡Áó|Ë ÈœU?}?M?Ð XK?B?š s?}�u?Ý

—«u?²Ý« Ê¬ d?Ð ÂU?E?½ s|« h?šU?ý ÈœUB?²?$« ¡t³?ÝU?×?� t. v?ŽU?L²?ł« b?}�u?ð v?F?}³?Þ

»U²?. ¨‰U²}?ÄU.® rM?JÐ f.—U?� “« v�u?$ qI½ t?. Âuý v� t?ÝuÝË œ—u� s?|« —œ ÆXÝ«

 qB) ¨‰Ë«±µ bMÐ tK?Lł s|dš¬ ¨±∞  «—UA²½« ¨Sociales·“Ë˛ ¡tLłd?ð ¨f|—UÄ ¨

 ’ ¨Áœd. vM}Ð“UÐ «— Ê¬ f.—U� t. «Ë—±∏≤ ∫©V}.dð Ë p}MJð È—«œ t|U�dÝ b}�uðò

“« vðËd?Ł d¼ t. vF?³M� Ëœ ÊU�e?L¼ ÊœuÝd?) o|dÞ “« eł «— v?ŽUL²ł« b?}�uð bM?|«d)

Æåb¼œ v/ ‘d²
Ö dÖ—U. Ë s}�“ vMF| œd}Ö v� tLAÇdÝ U¼ Ê¬

 —œ t?. v�U?Ž È« t?KL?ł±∏∂≥«— U?� X
?|“ j}?×?� Ê«—«œ«u¼ b?|U?Ð Ë Ábý t?²ýu?½ 

eÖd?¼ t. v
.—U?� ¨b½« ÁœdJ?½ f.—U� œb−?� nA. eł È—U?. U¼ Ê¬ t. b?M. bŽUI?²�

g}?Ä U¼  b?� “« b|UÐ t?â½¬ t. X?Ý v²?$uýuš ¡t?|U� —U}?
Ð Æb?½« Áb½«uY?½ «— ‘—UŁ¬

Æœuý v� nA. u½ “« U� Ê«—Ëœ —œ ÂU$«dÝ ÊuM.« ¨bý v� t²ýU~½« vN|bÐ

“« q³?$ t. ÈœU� b}?�uð e}~?½«  d}Š b?ý— s|« t. œuÐ Áb?}LN) f?.—U� ¨s|« dÐ U?MÐ

œ—«œ t}Jð vF?}³Þ ÈU¼  ËdŁ V|dYð d?Ð ÈbŠUð t²ý«b½ d}E½ a?|—Uð —œ È—«œ t|U�dÝ

Æœ“«b½« v?� ÁdÞUY� t?Ð Ë œ—«œ v� t~½ œu?š ËdÖ —œ «— tF�U?ł ¡ÁbM|¬ o|d?Þ s|« “« Ë

 Ë—u?
?ð u?ð t~?}?ý(Shigeto Tsuru) œËb?Š v?MÄ«˛ X?
?}?
?.—U?� Ê«œœUB?²?$« ≥∞

 vKš«œ h?�UšU½ ‰uB?×� ¡t³ÝU×?� t. œuÐ Áœd. œUN?MA}Ä q?³$ ‰UÝ( P I B )bý— Ë 

œuš Æb?½œUNM?½ vF?$Ë Ë« ·dŠ tÐ t?²³�« Æœu?ý `}?×Bð v?HM� q?�UŽ s?|« tÐ tłu?ð UÐ Ê¬

ÊU�“ “« v�uNH� dÐ v?M²³� ÈœUB²$« ¡t³ÝU×� Ë Âb}A. g?}Ä u½ “« «— Y×Ð s|« s�

 «— Ê¬ Ê«u?²Ð t?. X?Ý« Ê¬ “« dð ÁU?ðu. t?. «—v½ö?IŽœU?I²?½« œ—u?� ”U?Ý« “« X
?½«œ 

v?� “Ëd�« t?. —u?D?½¬ U| Ë® È—«œ t?|U?�d?Ý ÈœUB?²?$« X}?½ö?I?Ž ¨l$«Ë —œ  ÆÂœ«œ —«d?$
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 bM|uÖ—«“UÐÊuLC� “« r|—c?~Ð ¨XÝ v½öIŽ d}ž X|dA?Ð  b� “«—œ l)UM� ÿU( “« ©



“« vF}?ÝË —UA$« 7ý«œ —U?M.dÐ Ë —U. —UL?¦²Ý« vŽU?L²ł« —UŁ¬ t−?}²½ —œ Ë vŽU?L²ł«

ÆdE½ œ—u� b}�uð —œ X.—UA� t½uÖd¼ “« X}FLł

vŽUL²ł« v?¼UÖ¬ dÐ È–uH½ ê}¼ t. X?Ý v|U¼ Áb|« “« ÎU)dP Y×Ð e}?½ U−M|« v�Ë

 ¨»dž —œ Èd?Ö—U. g³?Mł t?. XÝ« s|« X?}F$«Ë «d?|“ Æb½—«b?½ qJA?²�U¼«—uý  —b$

 “« bŠ«Ë vA|U²Ý —œ v~L¼ ¨»uMł —œ vK� gYÐ Èœ«“¬ ÈU¼ g³Mł ¨‚dý —œbý—

Áb�u?� ÈU¼Ëd?}½“Ëd?�« v²?Š Ë b½« r?}?NÝ X?
?}½ —u?B²?� Ê¬ È«d?Ð ÈbŠ q?LŽ —œ t?. 

“« v?ÐU|“—« t?. bM?½U?Ý— v� È—U?| d�« s?|« t?Ð t. X?
?|“ j}?×� —«b?)d?Þ ÈU¼ g?³M?ł

 »dY� œUFÐ«bý—tDÐ«— Êœd. —«d?$dÐ “« r¼ “UÐ ¨œd}Ö —«d$ “Ë— —u?²Ýœ —œ ÁdšôUÐ 

f?H½ Êœd?Ð ‰«RÝ d?|“ t?. q}?�œ s|« t?Ð b|œd?ð v?Ð ¨b½—«œ U?Ð« g²?K?Ž Ë ‰uK?F� s?|« s}?Ð

ÆXÝ« e}~½« ”«d¼ È—«œ t|U�dÝ —«“UÐ X}½öIŽ ÂuNH�

r²?
}?Ý Ÿ«bÐ« Âe?K²
?� s}?�“ ¡Ád. v?F}³?Þ ÈU¼  Ëd?Ł ¡t³ÝU?×� t?Ð Á—UÐËœ t?łuð

v� t?|U�dÝ  v?¼œ“UÐ ÁUðu?. ÊU�“ dÐ v?M²³?� r²
?}Ý “« d}?ž È« ÈœUB²?$« ¡t³ÝU?×�

b|UÐ U� ÆX?Ý Èd~|œ v~M¼d?) Ë vÝU}Ý Êb9 bM�“U?}½ œuš ¡tÐu½ tÐ t?. Èd�« ¨býUÐ

v� ÊU?I¼œ ÊU?�œd� t?. È—U. ÊU?L¼ ¨r?}M?. t³?ÝU×?� v½ôu?Þ ÊU�“ ”U?Ý« dÐ r?}½«u?²Ð

X?N?ł —œ œu?š v?{—« ¡t?|U�d?Ý œu?³?N?Ð v?²?Š Ë k?H?Š ·Ëd?B� «— œu?š r?¼ Ë b?½œd?.

¨“Už¬ ÊU?L¼ “« d?Ö« t. X?Ý vN|b?Ð Îö�U?. «d|“ Æb?½œu/ v?� ÁbM|¬ ÈU?¼ q
?½ `�U?B�

“« “u?M?¼ X|d?A?Ð b?ý v?� t²?)d?Ö v?½UN?ł p?½U?Ð ÊU?ÝUM?ý—U?. ¡t?}?Puð t?Ð  U?L?}L?B?ð

t½ ¨È« Á—U$«d) s¼¬ Á«— ÊUL?²šUÝ t½ ¨„Uš œu³NÐ t½ ÆœuÐ Áb�U}?½ ÊËd}Ð œuš ÈU¼—Už

UÐ bM²?
½«uð v/ b½« Áœ«œ d}}?Gð «— X|dAÐ Xýu½d?Ý t. vÖ—eÐ  «—UJ²Ð« “« p?}â}¼

 åœb−� È—«cÖ t|U?�dÝ qÐU$ v~M|bI½ò tÐ ◊u?Ðd� ÈU¼—U}F�(cash flow)Ê¬ UÐ t. 

œuý v?� f|—b?ð ©°®vŽUL?²ł« ÂuK?Ž œ—ËU²?Ýœ s|dš¬ Ê«u?MŽ tÐ œ—«Ë—U?¼ —œ ‚«dD?LÞ

¡ÁœËb×� —œ Á—«uL¼ X|dA?Ð t. XÝ vN|bÐ —U}
Ð ¨s|« œuł Ë UÐ ÆX
?}½ t}łuð qÐU$

t?. v|U?¼ »U?Y²?½« r?}M?. v?/ UŽœ« ¨s?|« d?Ð UM?Ð ÆXÝ« Áœd?. q?LŽ œu?š v?LK?Ž X?)dF?�

ÁbM|¬ ¡tFÝuð vF?}³Þ j|«dý Ë j}×� kHŠ ÿU( “« ÁœuÐ  «—UJ²?Ð« s|« ÈUM³� ›Îö³$¤

È—«œ t|U�d?Ý t. X
¼ s|« v�Ë ªX?
}½ s}MÇ t?łË ê}¼ tÐ Æb½« ÁœuÐ b?�¬—U. Á—«uL¼

oK?D� X?|u�Ë« ≠  b� ÁU?ðu. ¡t?³ÝU×?� vM?F| ≠ p}?ðUL²?
}?Ý Ë Á“Uð dB?MŽ s?|« È«dÐ

ÆXÝ« Y×Ð œ—u� j|«dý V|dYð vFD$ q�UŽ t. XÝ« Ábý qzU$

≤¥∞
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v/ h?YA?� bý d?.– U−M?|« —œ t. v?²K?Bš tÝ U?Ð UN?Mð ÎU?LK
?� dPU?F� ÊU?Nł

t?|U�d?Ý t. X?Ý vÝU?Ý« vðU?Ž«bÐ« ÎU?)d?P XK?Bš t?Ý s|« s?� dE?½ tÐ t?ÇdÖ ¨œu?ý

À—«Ë d?PU?F?� ÊU?N??ł v?�Ë ÆX?Ý« Áœd?. œ—«Ë s?}?A?}?Ä ÈU?¼ ÂU?E??½ U?Ð q?ÐU?I?ð —œ È—«œ

“« È« Á—U?Ä Ë XÝ« p?|dý œu?š ÊU?}M?}A?}?Ä UÐ U?¼ Ê¬ —œ t?. X
?¼ e}?½ v?|U¼ X?KB?š

Ê¬ Êœ—«cÖ d?Ý XAÄ Á«— Èe?|— ÕdÞ Ë Ê¬ bI?½ ¨U� Ê«—Ëœ „—œ È«dÐ U?¼ XKB?š s|«

tÐ ÆX?Ý È—ôUÝ—b?Ä ÎUPuB?Y� U−?M|« —œ s?� —uEM?� ÆX
}?½ ÁbM?M. s}?}Fð r?¼ d²?L.

Èbł q�Qð t?½u~â}¼ tÐ Ê«uð v/ d?~|œ U� Ê«—Ëœ —œ t. XÝ vN|bÐ l?$«Ë —œ s� dE½

Æœ“ XÝœ tM}�“ s|« —œ È—ôUÝ—bÄ d}ŁQð Ê«e}� tÐ tłuð ÊËbÐ ¨ —b$ ¡Á—UÐ —œ Îö¦�

v?~M?ð ÈU¼“d?� v½«b?½“ t. v?ð—uP —œ ≠ v?ŽU?L²?ł« g³?Mł t?. b|œ r?}¼«u?š Î«bF?Ð

v?/ ≠ œ—«œ “UÐ t?F�U?ł v?ÝUÝ« ÈU?¼ XK?B?š ¡tL?¼ ‰UJ?|œ«— b?I½ “« «— Ë« t?. b½U?0

 Ê¬ b?½«uð‚ö?š vÄu?ð««— v?Äu?ð« Ê¬ Á«u?š ¨b?M?. —u?Bð œu?š ¡t?K?}?Y?� —œ «— È—Ëd?{ 

≠ r²
?}Ý b{ ÈU¼Ëd}?½ t. œ«œ r¼«uš ÊUA?½ s� Æd~|œ e?}Ç U| r}�U?MÐ r
}�U?}ÝuÝ

 «d?}}?Gð Ë b?½« ÁœuÐ j?K
?� tM?×P d?Ð Îö?LŽ Êu?M. U?ð t. ≠ È—«œ t?|U�d?Ý b{ v?MF?|

s?|« ÊË—œ —œ Êu?Ç ¨b?½« Áœd?. q?}?L?% È—«œ t?|U?�d?Ý œu?š d?Ð Ë ÊU?N?ł d?Ð «— v?L?N?�

 vŽu½ ‰œUF�  —uP t?Ð eł «— r
}�U}ÝuÝ ¨b½« Áb½U?� ”u³×� U¼“d�È—«œ t|U�dÝ

—«œ t|U�dÝ ÊËbÐÆb½« ÁœdJ½ —uBð 
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ÈbŽU?Bð bý— ÆX?Ý« —uBð qÐU?$ d}ž Èd?�« È—«œ t|U�d?Ý ‘d²
Ö Èb?Ð« ÂË«bð

Áœd. œe?ýuÖ s?|U²?ýd�«Ë t?. —uD?½UL?¼ ¨XÝ« X.d?Š s|« X?|dÐd?Ð ”UJ?F½« U?½UL?¼ t.

Æœuý v� d−M� ¯d� tÐ ÎUð—Ëd{ t. b½U� v� ÊUÞdÝ bý— tÐ ¨XÝ«

v?� X|d?A?Ð ÊËe)« “Ë— g?Šu?ð Vłu?� ÎU?�Ëe� ‘d?²
?Ö s?|« ÂË«bð t?K?PU) s?|« —œ

Ë —U. v~?½U~}Ðœu?š “« dÐ e}½ Ë «d?ÖœUB²$« v?~½U~}?Ðœuš “« dÐ uÝ p?| “« «d|“ ¨œuý

≤¥±

ÆXÝ« —«u²Ý« v½UNł Êbý v³D$ dÐ d~|œ ÈuÝ “«



¨bM. v� ÂËd×� g|uš ¡ÁbM|¬ dÐ ‰d²M?. q$« bŠ “« «— tF�Uł ÚX
Y½ X}PuBš

 Ÿ«u½« ¡Áb?NŽ t?Ð Èd}?Ö r}?LB?ð X}?�ËR
?� «d|“r
}?ðU�uð«ÆX?Ý« Áb?ý Áœ—«cÖ —«“U?Ð 

ÈU?ł d?�« s?|« t?½ fÄ Æœd?Ð v?� s?}?Ð “« «— v?ŽU?L?²ł«  U?}?Š Âu?N?H?� ÎU?L?K
?� d?�« s?|«

Ê¬ Ê«d?×?Ð Ë b?ýU?Ð v?|«—U?. t?½u?Öd?¼ “« È—U?Ž v?ÝU?}?Ý v?Ý«d?.u?�œ t?. œ—«œ V?−?F?ð

—œ  U?$Ë« v¼U?Ö Âœd?� t?. d�« s?|« t?½ Ë œuý Ê¬ ÈU?M?ž Ë j?
Ð ÊU?J?�« q}?K?I?ð Vłu?�

Ÿ«u??½« t?. b??½d?Ð ÁU??M??Ä Èd?|c??ÄU??½ X?šU??M?ý —«d??Ý« t??Ð ¨Áœ«—« i?|u??H??ð s?|« t??Ð a?ÝU??Ä

 t?Ð ÂuÝu?� ÈU?¼ t}?Ž«œ ÊuÖU?½u?Ö ‰UJ?ý« Ë U?¼ t$d?) ¨v?³¼c?� v|«d?ÖœU?}M?Ð¨È« tH?|UÞ

 vMF| È« Áe|dž( instinctuelle) ¨X}F{Ë s|« ÂËœ X}Pu?Bš ÆbMA. v� g}Ä 

b?|Uð—U?Ä¬ p| t?Ð g?}Ä “« g?}Ð t?. œu?ý v� v?K?−²?� v½U?N?ł ÊUL?²šU?Ý —œ
 

v� d?}Ö«d)

Æb½U�

ÊU?}Ð ¯—u?³?�«e.u?�«“Ë— t?. XÝ« ÊU?L?¼ q|b?Ð ¨d~?|œ ÊU?�“ d¼ “« g?}?Ð “Ëd�« f?Ä

 ∫œuÐ Áœd.X|dÐd?Ð U| r
}�U}?ÝuÝ U|Ë œuA½ Áœ—«c?ÖdÝ XAÄ È—«œ t|U?�dÝ dÖ« Ë Æ

“« s}�“ ÈË— dAÐ È«dłU� tÐ Êœ«œ t9Uš eł È« t−}²½ ¨býUÐ a|—Uð dÐ v½U|UÄ œuš

Æœ—«b½ X|dAÐ ¡t½U¼UÖ¬U½ È“UÝœuÐU½œuš U| Ë vFL−²Ýœ vA.œuš vŽu½ o|dÞ

‘u?š ÷d) s?|«UÐ Ë X?
}?½ d
?}� “u?M¼ t?. È« tK?PU) U?Ð «— È—«œ t|U?�dÝ d?Ö«

tÐ ÂUE½ s|« ¨Áœd. n$u²� «— Ê¬ ¡ÁbMM. œuÐU½œuš j
Ð dAÐ qIŽ t. r}M. ÁU~½ t½UM}Ð

v²ýU³½« ¨bý b?¼«uš d¼Uþ XýU³½« ¡Á—Ëœ ›vMF|¤ ¨a|—Uð ÊU?|dł —œ Èe²½«dÄ  —uP

t. ©q?LŽ Ë b?}�uð q?|UÝË ¨v?M) v|«—U?. ¨vL?KŽ XšU?Mý® ÈœU?� —«eÐ« XýU?³½« ∫t?½UÖËœ

tÐ ÊU�“ s?|« Uð tâ½¬ UÐ t?
|UI� qÐU?$ d}ž v½«e}?� tÐ «— vF}³?Þ ÈU¼Ëd}½ —UN?� ÊUJ�«

s}?�Qð «— ‰u³?$ qÐU$ vÖb?½“ `DÝ p?| b½«uð v?� t. ¨œ“UÝ v� r?¼«d) œuÐ Áb?�¬ XÝœ

Èœ«“¬ ¨v?ÞU³?ð—« q|U?ÝË Ë ·—UF?�® Èu?MF?� Ë ÈdJ?) q|U?ÝË X?ýU³?½« Èd~?|œ Ë b|U?/

ÈU?¼Ëd?}?½ —U?N?� s?|« t?²?³?�« ÆÈ—«œ t?|U?�d?Ý “« 7?)—«d?) È«d?Ð Â“ô ©v?Ý«d?.u?�œ ¨œd?)

Ë dI) tâ?½¬ “« 7)—«d) ÊUJ�« œU−|« s?}Ž —œ t. XÝ v³
½ v�u?NH� ÊUMâL¼ v?F}³Þ

t?½ ¨v½«d?~½ t?½ ¨¯d?� t½ Æb?½U� v?� œËb×?� Á—«u?L¼ ¨œu?ý v� Áb?}?�U½ Ád?}ž Ë È—U?L}?Ð

XN?ł s|« tÐ ÆœË— v/ s?}Ð “« p}â?}¼ dDš ‰U?L²Š« t½ ¨ U?L}LB?ð ›Z|U²½¤ —œ b?|œdð

tJM|« s?}Ž —œ vMF| ¨b½U� v?� v$UÐ ÊuÖU½uÖ ÈU?¼ t³Mł bł«Ë ÈdAÐ œu?łu� t. XÝ«

g?I½ ÎU?LK?
� ÆX?
?¼ e}?½ p|e?})U?²?� v½«u?}Š ¨X?Ý Èœd) œu?łu?� Ë vŽU?L²?ł« Ê«u}?Š

≤¥≤

s}L¼ “« výU½ ÈbŠ U?ð r. XÝœ ≠ ÈœU� X)dA}Ä tÐ t²
Ð«Ë Èu?MF� Ë ÈdJ) qzUÝË



d}š X�bš —œ r?¼ b½«uð v� g½«œ t. UMF?� s|« tÐ ¨b½U� v� v$UÐ t½U?ÖËœ ≠ X)dA}Ä

‰U?Š s}?Ž —œ l?�«uł Ë œ«d?)« j?Ýuð Èœ«“¬ ‰U?LŽ« Ë d?ý X?�bš —œ r?¼ Ë œd?}Ö —«d?$

t½U}?� s|« —œ qIŽ t?. r}M. ÷d?) Ë r}ýUÐ s?}Ð ‘uš v�Ë Æo?Š r¼ Ë XÝ« tH?}þË r¼

q??|b??Ð n??|d??F??ð h??Y??A??� v??ÝU???}??Ý ¡t??�Q??
??� ¨ —u??P Ê¬ —œ Æb??ý b??¼«u??š Áb??½d??Ð

Æœuý v� ÕdD� ·b¼ tÐ Êb}Ý— È«dÐ b�¬—U. ÈU¼ Èóð«d²Ý« Ë ©r
}�U}ÝuÝ®
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œœœœddddÐÐÐÐ    ‰‰‰‰««««RRRRÝÝÝÝ    dddd||||““““    bbbb||||UUUUÐÐÐÐ∫

ÂU?L²?¼«≠ r
?}½u?L. ≠ t?I³?Þ vÐ ¡t?F�U?ł h|U?Bš “« v?ðU³?Ł« n|d?Fð t?Ð f.—U?�

o?}L?Ž ÈU?¼ X?KB?š “« 7?ý«œd?Ð ÁœdÄ Ë« q?}?K?% ·b¼ t?. U?$¬ “« Ë ÆX?Ý« Áb|“—u?½

U?Ð  œuÐ s?J?2 ÎU?)dP ¨b?½« Áb?ý ÊU?NM?Ä ”u?L?K� d?¼«u?þ X?AÄ t?. œu?Ð È—«œ t?|U�d?Ý

·b??¼ s??|« ÈU??¼ X?K??B??š t??Ð ¨n??K??š ÊU?¼d??Ð o??|d??Þ “« Ë U??¼ q??}?K??% Ê¬ “« X??.d??Š

p| t. X?Ý« Áb|“—u½ ÂUL?²¼« e}½ s|« t?Ð Ë« Æd²A}?Ð Èe}Ç t½ ¨X)U?| XÝœ ›r
}?½uL.¤

“« r
}½u?L. ¨‰uPô« vKŽ Æb|U?/ tz«—« «— r
}�U}?ÝuÝ ÊUL²šUÝ Ë —«c?Ö Èóð«d²Ý«

¨b?ýU?Ð Áb?ý œ—«Ë ÊËd}?Ð “« t?. v?�u?�d?) t?½ ¨œu?Ð U|—U?²?�Ëd?Ä g?³?M?ł ‰u?B×?� Ë« d?E?½

X?
?|U?Ð v??� t?łu?ð f?Ä Æb?½œd?. v??� Õd?D?� v?K?}?Y?ð ÈU??¼ X?
?}?�U?}?Ýu??Ý t?. —u?D?½¬

Æbý v� ·uDF� È—«œ t|U�dÝ t}KŽ Á“—U³� ÈU¼ Èóð«d²Ý« tÐ Î«dB×M�

ÊuL?. hY?A� Ë v?F$«Ë ¡tÐd?& o|d?Þ “« a|—U?ð t. b?}AJ?½ v�u?Þ ¨s|« œu?łË UÐ

s|« X
½«uð v?/ f.—U� Æœd. tz«—« r
}�U?}ÝuÝ ¡t�Q
� tÐ «— aÝU?Ä s}�Ë« ¨f|—UÄ

“« U?ð œ«œ —«d$ q?�Qð œ—u?� «— Ê¬ Î«—u) Ë« ¨f?JŽd?Ð Æœd?}~?Ð Áb|œU?½ «— a|—U?ð “« qB?)

È—u?ðU?²?J|œ ¨Èd?²?�Ëd?Ä X?�Ëœ Âu?NH?� œ—u?� —œ t?K?L?ł “« ∫œd?}~?Ð r?N?� ¡t?−?}²?½ b?M?Ç Ê¬

t?}?ÝË— »ö?I?½« ¡t??½U?²?Ý¬ —œ s?}?M?� t?. v?|U?¼ ”—œ ÆÊ¬ ‰«Ë“ Ë X?�Ëœ s??|« p?}?ð«d?.u?�œ

 »U². —œ ¨›d?³².«¤»öI½« Ë X�Ëœtłu?²� b?FÐ v�Ë b?¼œ v� —«d$ o?A�d?Ý «— U¼ Ê¬ ¨

≠ XYÝd?Ý X}F$«Ë ≠ l|U$Ë ÆX?
}½ d
}� q?LŽ —œ U¼ Ê¬ Z|U²½ È«d?ł« t. œuý v�

≤¥≥

ÆbM. rš n�UY� XNł —œ «— »uÇ Uð œd. v� —«œ«Ë «— Ë«



—œ t. «— UÄË—« Èd?Ö—U. g³Mł X?
|UÐ v� f|—U?Ä ÊuL. X
J?ý ¨ —uP d¼ —œ

 ‰U½u}?ÝU½d²½«≤Ëœ ¨‰U½u?}ÝU½d?²½« s|« ÊË—œ —œ Æœ“«b?M}Ð Èd~?|œ d}
?� tÐ ¨X)d?Ö UÄ 

 ÂU½ tÐ t?. vJ| ¨Xý«œ —«d?$ r¼ qÐUI� —œ v?A� jšr
}½u|e|Ë—·ËdF?� vM|U²?A½dÐ 

k?H?Š U?Ð Èd?~?|œ ¨œuý v?� Áb?½d?Ð v?Ý«d?.u?�œ ‰U?}?Ýu?Ý g³?M?ł —œ ÂU?$«d?Ý X?Ý«

—œ U?ð œË— v?� ‰u?)« t??Ð Ë— ÂËœ ‰U?½u?}?ÝU?½d?²?½« —œ v??²?
?}?�U?}?Ýu?Ý »ö?I??½« Êu?L?C?�

 ‰U½u}ÝU½d²½«≥UÐ vðËUH²� Îö�U. vY|—Uð j|«dý —œ —UÐ s|« v�Ë œuý b�u²� Á—UÐËœ  

 “« q³$ Êu}ÐöI½« tâ½¬±π±¥ÆbM²ý«bMÄ v� 

—œ Ë r?}²?
¼ U?Mý¬ v?)U. b?Š tÐ v?M|U?²A?½d?Ð r
?}½u?|e|Ë— ÈœU?NM?A}?Ä  U|d?E½ U?Ð

X}L¼« s� dE½ tÐ “Ëd�« tâ½¬ Á—UÐ s|« —œ ÆX?
}½ U¼ Ê¬ tÐ XAÖ“UÐ tÐ v�Ëe� U−M|«

—œ ≠ dE½ œ—u� q�UJð ·b¼ vMF| ≠ v²
?}�U}ÝuÝ ¡tF�Uł ÂuNH� t. XÝ« s|« œ—«œ

 vŽu½ Âu?NH� ¨l$«ËÊ«—«œ t|U?�dÝ ÊËbÐ È—«œ t|U?�dÝÈ«dÐ d?}³F?ð s|« vN~?½«Ë ÆœuÐ 

tÐ ÊU?*¬ vÝ«d?.u�œ ‰U?}Ýu?Ý ¡Á˛ËdÄ q. n?}Pu?ð È«dÐ f?K~½« j?Ýuð —U?Ð s}?²
?Y½

“«Ëd?Ä bŠ “« g?}Ð «— ‰U?}š ⁄d?� t?. vK?}Y?ð ÈU¼ X?
}?�U?}Ýu?Ý ·öš d?Ð ÆX)— —U?.

¨fM?ł Ëœ s}?Ð tDÐ«— ¨Áœ«u?½Uš ¨—U?. ≠ U� Ê«—Ëœ Êb?9 —œ «— e}Ç t?L¼ Ë b?½œuÐ Áœ«œ

dÝ —œ Èu½ Îö�U. —u?Bð ê}¼ U¼  «d.u�œ ‰U}ÝuÝ ¨b?½œuÐ ÁœdÐ ‰«RÝ d|“ ≠  —b$

b�u� ÈU¼Ëd}½ g|U²?Ý “« bý v� kHŠ È—«œ t|U�dÝ rE½ e}Ç tL¼ ÎU?³|dIð ÆbM²ý«b½

q}?³$ “« ≠ X)— v?� —U. t?Ð Ê¬ Ê«d. vÐ ÈU?N²ý« ÈU?{—« È«dÐ t. v?K|U?ÝË Uð t²?)dÖ

X
?M|« U¼ Ê¬ ·d?Š v|uÖ u?ð Æ—U. r}?
I?ð Ë Vð«d� t?K
K?Ý ¨◊U³C?½« Ë v¼b½U?�“UÝ

Ãd?� Ë Ãd¼® v?PuB?š X}?J�U?� “« výU?½ q}?� Ë n?}Š q?}K?IðU?Ð ¨XN?ł s}?L¼ —œ t?.

X}J?�U� Êœd. s|e~?|Uł tÐ ÎU)dP r
?}�U}ÝuÝ Ær?}M. v� qL?Ž d²NÐ r¼ s|« “« ©b?}�uð

«— È« tM?}�“ s}?MÇ  «—U?B×½« U?|¬ Æœd. v� Áb?M
Ð v?²�Ëœ X}?J�U?� UÐ Ê«—«œ t|U?�dÝ

vK� «— U?¼ Ê¬ œuÐ v)U. r?
}�U}?ÝuÝ ÊË—œ tÐ Êœ“ X
Ół È«d?Ð øb½œuÐ ÁœdJ?½ r¼«d)

Æb}�U½ Ê«—«œ t|U�dÝ ÊËbÐ È—«œ t|U�dÝ «— Ê¬ b|UÐ t. XÝ« gM}Ð s|« q. ÆbMM.

¨œu?³½ ·b?¼ X?LÝ t?Ð Âd?Ó½ Ë v−?|—b?ð q�U?Jð Ê«—«œ«u?¼ ‰b?� jI?) ‰b?� s|« ¨È—U?Ð

«— X|d|b� ©p}?ð«d.Ë—uÐ® e.d9 s}M� œuš U|¬ Æœu?Ð r.UŠ e}½ Êu}ÐöI½« gM?}Ð dÐ tJKÐ

¨s|«d?Ð UMÐ øœd?. v/ s}
?% b½œd. v?� ‰ULŽ« ©ÊU?*¬ —œ X
Ä Îö¦?�®  «—UB×?½« t.

  —uP tÐ v?J| ∫býUÐ t²ý«œ œu?łË  —uP Ëœ tÐ X
½«uð v?� ‰b� s|«r
}�U}ÝuÝ

≤¥¥

—«“UÐv½ËUFð Ë vK×?� ÈU¼ ÊU�“UÝ ¨X�Ëœ tÐ oKF²� v~L?¼ t. ≠  U
ÝR� Ê¬ —œ t. 



tKL?ł “«® b}�uð q�«u?Ž ‘Ëd) Ë b|dš tÐ t?½«œ«“¬ g}Ð Ë r. ÊUM?âL¼ ≠ bMýU?Ð v� U¼

Ê¬ —œ t. v?²�Ëœ r
?}�U}?ÝuÝ  —uP t?Ð Èd~|œ Ë bM?¼œ v� t�«œ« œu?š b}�u?ð Ë ©—U.

“« ≠ b?M²?
?¼ U?¼ v½ËU?F?ð Ë X�Ëœ p?K?9 —œ v?~L?¼ u?×½ ÊU?L?¼ tÐ t?. ≠ U?
?ÝR� s?|«

vF?$«Ë Ë rN?� ËbM?|«  ËUH?ð ÆbMM?. v� X?ŽUÞ« e?.dL?²� X|U?ž tÐ ¡t?�U½d?Ð p|  «—u?²Ýœ

ÆœdÐ v/ s}Ð “« «— U¼ Ê¬ „d²A� ÃdY� v�Ë XÝ

t?. «— tâ?½¬ X}?L?¼« t. X?
?}½ s?|« s� —u?E?M� Æv?−|—b?ð q?�UJ?ð ‰b?� tÐ r?|œdÖd?Ð

—œ v?²Š t?JK?Ð ¨v�œd?�  UI?³Þ ¡t?KPU?)öÐ l?)UM?� È«dÐ j?I) t?½ vÝ«d?.u�œ ‰U?}Ýu?Ý

 —uP È—«œ t|U�d?Ý hš« ÈU¼ oDM� 7ý«c?Ö dÝ XAÄ vMF| ¨d?ð—Ëœ “«b½« rAÇ

e?.«d??� ÂU?9 —œ ÂËœ v?½U??N?ł @?M??ł “« b?F?Ð Ê¬ Õd??Þ t?. ÁU?)— X??�Ëœ Ær?M?. v??H?½ Áœ«œ

Ë t?|U�d?Ý s}?Ð vY?|—Uð ‘“U?Ý p| ÎU?)dP ¨X?)U| r?}L?Fð Ë b?ý q}?L% È—«œ t?|U�d?Ý

Ê¬ ‰«u?Š« Ë ŸU??{Ë« —œ Ë t?Þu??Ðd?� ÈU?¼—u??A?. j?|«d??ý —œ t?. v??ý“U?Ý® œu?³??½ —U?.

t|U�d?Ý œdJKL?Ž —œ ÊU�“ Ê¬ Uð t. œ«œ v?� «— vŽUL²ł« v?$uIŠ V
?. ÊUJ�« ¨Ê«—Ëœ

ÈU?¼ o?D?M� “« d?}?ž v?ŽU?L?²?ł« ÈU¼ o?D?M?� X?}?ŽËdA?� t?J?K?Ð ¨©œu?Ð t?²šU?M?ýU?½ È—«œ

Æœd. v� ÕdD� «— hš« —uÞ tÐ È—«œ t|U�dÝ v¼œ“UÐ “« Áb�¬dÐ

‰u?B×?�  t½ ¨v?Ý«d.u?�œ ‰U}?Ýu?Ý jÝu?ð t²?)U| o?I?% ÈU¼ X?)dA?}Ä t?. b½U?0

ÁU?~²?Ýœ t. —u?D?½¬® býU?Ð v� ‘œu?š ¡t²?)U?| ÊU�“U?Ý ÈU¼Ëd?}?½ ¡tF?Ýuð È—U?B×?½«

v?M?}Ž ÈU?¼“U?}?½ Ë j?|«d?ý ‰uB?×?� t?½ Ë ©b?M?M. U?Žœ« X?Ý« s?J?2 Ê¬ v?ÝU}?Ý ÈU?¼

tJK?Ð ª©bM. v� Õd?D� ÁUÖ ÈœUB²?$« —U}
Ð Xý«œd?Ð p| t. —uD?½¬® t|U�dÝ b}?�uð“UÐ

XÝ È« tI?ÐUÝ vÐ Îö�U?. vŽUL²?ł« È«u$ Ê“«uð ‰uB?×� ÈbŠ Uð r?. XÝœ s}M?âL¼

ÈË—uý œU%« È“Ëd}?Ä Ë r
}ýU) X
J?ý dŁ« dÐ È—«œ t|U�dÝ ¡tF�U?ł a|—Uð —œ t.

—«cÖ “« d?~|œ gM}?Ð t. XNł s?|« tÐ vM?F| ¨XÝ« Áb�¬ œu?łË tÐ dÖ—U. ¡t?I³Þ lH?½ tÐ

ÆœuÐ ÕdD� Á“«b½« ÊUL¼ tÐ ÂËœ v½UNł @Mł “« fÄ e}½ vÐöI½« Á«— gM}Ð vMF|

Ë r?
?}�U?}?Ýu?Ý “« gM?}?Ð s?|« d?~|œ ¡t?|Ë— t?Ð t?. r|d?|e?ÖU?½ ÎU?F³?Þ ¨V?}?ðdð s?|« t?Ð

“«b½« r?AÇ s|« Ær|“«œd?áÐ bM?. v� t}?Puð vÐöI?½« Á«— t. Ê¬ tÐ q?}½ ÈU¼ Èóð«d?²Ý«

qL?% t. v?²}?K$« ÈU?¼ ÊU|d?ł »uÇ—U?Ç —œ ¨ÂËœ ‰U½u?}ÝU?½d²?½« ÊË—œ —œ v½U?�“  b�

v?� t??½u?~?Ç Æœu??Ð Áœ«œ t?�«œ« œu?š  U?}??Š t?Ð b?½œu??Ð Ê«u?ðU?½ Á—«u??L?¼ v?�Ë b?½b??ý v?�

 ËU?Hð b?½œd. v?� œUN?MA?}Ä U?¼ ÊU|d?ł s?|« tâ?½¬ t. v?�UŠ —œ b?ýU³?½ s}?MÇ X?
½«u?ð

≤¥µ

 U?Ð v??½«b?M?Ç Ê«—«œ t?|U??�d?Ý ÊËb?Ð È—«œ t?|U??�d?ÝÈ«d?Ð «d??Ç f?Ä øX?ý«b?½ Ê«d??~?|œ



e?}Ç t?L¼ t?. v�U?Š —œ r}?¼œ `}?łdð «— e?}�¬ X?½uA?š Á«— bŠ«Ë ·b?¼ p| t?Ð Êb}?Ý—

tâ?½¬ È—Ë¬œU| UÐ øb?ý q|U½ Ê¬ t?Ð Z|—b?ð tÐ Ë v�d?½ tÐ Ê«uð v?� t. XÝ« s?|« dÐ ‰«œ

»ö?I½« t?Ð l$«Ë —œ d?E½ œ—u?� v½U?Nł »ö?I½« t?. rM?. v� t?)U{« r?}²?HÖ s?|« “« g}?Ä

 ÈUÄË—«® e.d� ÈU¼—uA.ÊbL²�¨ÊU²?Ý—U−� ¨g|d?ð« ¨f}K?~½« ¨t
?½«d) ¨ÊU*¬ vM?F| 

Ë Áb?½U?� V?I?Ž v?½u?�«d??}?Ä ÈU?¼—u?A?. t?. b?ý v?� q?|b?³?ð ©ÆÆÆ U?}?�U?²??|« ¨p?|ó?K?Ð ¨b?M?K?¼

Æb½UA. v� œuš ‰U³½œ tÐ «—  «dLF²
�

¨œuÐ X?}K$« —œ U?ÄË—« ÈdÖ—U. g?³Mł —œ t?. r
}�U?}ÝuÝ t?Ð —cÖ “« vÐö?I½« „—œ

 “« ¨U−M|« —œ v�Ë Æœd. v� “UÐ Uł œu?š È«dÐ t}ÝË— —œ ¨Á—U$ s|« ¡t}ýUŠ —œ±π∞µ

∫œu?ý v?� —«b|b?Ä r?.U?Š ÂUE?½ b?{ g?³?Mł —œ U?¼ g?|«d?Ö œb?Fð Ë  U?�U?N?Ð« ¨bF?Ð t?Ð

tÐ ‰UJ|œ«— v{—«  UŠöP« p| È«dÐ »öI?½« ¨v|«Ë˛—uÐ vÝ«d.u�œ p| È«dÐ »öI½«

g|«dÖ œbFð s|« øv²
}�U}ÝuÝ ¡tF�Uł p| È«dÐ »öI½« U| ¨vý—uý ÊU½UI¼œ XÝœ

—œ Æbý v?� Ê¬  —b$ Vłu?� ¨fJŽ d?Ð tJK?Ð ¨œu³½ g?³Mł n?}FC?ð q�UŽ U?NMð t?½ U¼

tL}½ ¨Èd?JHMýË— tL}½ p?Çu. qH×� p| t?Ð bMÇd¼ ¨r
}�U?}ÝuÝ “« gM}Ð v²?Š U−M|«

X?}J?�U?� U?Ð Ábý r?}?�dð È—«œ t?|U?�d?Ý d}?I?Š dJ?) “d?Þ “« ¨bý v?� œËb?×?� ÈdÖ—U?.

e}?~½«d×Ý v?Äuð« @M?¼¬ ÆX)— v� d?ð«d) ≠ Xý«œ t³?Kž d~?|œ ÈU¼Uł —œ t. ≠ v?²�Ëœ

ÊUL¼ d}?š« XMÝ vMF|® U?ÄË—« ÈdÖ—U. XMÝ “« rNK?� f.bð—« —UŁ¬ UÐ U−?M|« —œ r|b$

¡Á˛ËdÄ “« œu³½  —U?³Ž Á˛ËdÄ ¨“Už¬ —œ fÄ ÆXY?}�¬ v� r¼ tÐ ©°vÝ«d.u?�œ ‰U}ÝuÝ

 d³²?.« —œ ÆÊ«—«œ t|U�dÝ ÊËbÐ È—«œ t|U?�dÝ vŽu½ vMF?| ¨v²�Ëœ r
}�U?}ÝuÝ±π±∑

Ê¬ t½ s?|« tJ?M|« “« v?¼UÖ¬ ÊËb?Ð Æbý q?|b³?ð vY|—U?ð sJ?2 p| t?Ð ÊUN?ÖU½ Á˛Ëd?Ä s|«

b?A. g?ð¬ t?Ð «— Xýœ t?. X?Ý È« t$d?ł —œ —U?−H?½« s?}²?
?Y½ t?½ Ë n?}F?{ ¡t?IK?Š

d}$“Á˛Ëd?Ä s|« Æœœd?Ö ÈËd}?Ä dð t?²)d?A}?Ä ÈU¼—u?A. —œ X?ŽdÝ U?Ð X
?|UÐ v?� t. 

ÂUE½ b{ d~|œ ÈËd?}½ p| d~½U}Ð l$«Ë —œ t. X
}½ ÁU?Ö¬ XI}IŠ s|« dÐ Ê«—Ëœ Ê¬ —œ

“« «— ÂUE?½ v½u�«d}?Ä ÈU¼—uA. ÈU?¼ oKš ŸU?M²�« t. v?|Ëd}½ Ê¬ vM?F| ¨XÝ« jK?
�

ÆbM. v� vÖbM|U/ È—«œ t|U�dÝ Êbý v³D$  U}C²I� tÐ r}K
ð

Ær}Ý— v� —uA. p| —œ r
}�U}ÝuÝ ÊUL²šUÝ tÐ v½UNł »öI½« “« ¨V}ðdð s|bÐ

s?|« býU?Ð s}?�U?²Ý« t?łu²?� b?½«uð v?� t. v?A?½“dÝ Æb?M. v?� »U?−|« «— Ê¬  U?}F?$«Ë

ÊU?�“ Ê¬ —œ ÆXý«b?½ œułË d?~?|œ vK?|bÐ ÆX?Ý« Áœd?. vÐU?Y?²½« s?}M?Ç «d?Ç t. X?
}?½

≤¥∂

b½U� v?� U¼ ”Ë— È«dÐ t. È« Á—UÇ UN?Mð Æê}¼ U| v½U?Nł »öI½« U| ∫XH?Ö v� È—u¾ð



b½« ÁœuÐ bI²?F� v½UNł »öI½« p| t?Ð È“Ë— «d|“ bM½eÐ vA.œuš t?Ð XÝœ t. œuÐ s|«

«— Ë« b?ý v??� Èd?~??|œ e?}??Ç d?ÞU??š t?Ð U?�« ÆX??ý«b?½ —«d??$ “Ë— —u?²??Ýœ —œ d?~??|œ t?.

U| Ë Áb½U� v$UÐ vÝ«d.u�œ ‰U}ÝuÝ r
}�Uz— œËb×� o)« —œ tJ½¬ ‰Ë« Æœd. g½“dÝ

t²ý«b½ —uBð —œ Ê«—«œ t|U�dÝ ÊËbÐ È—«œ t|U?�dÝ s|« eł Èe}Ç Ë t²AÖ“UÐ Ê¬ tÐ

 ÊU?¼«u?Y?½U?�—¬ f?Ä ÆX?Ý«±π±∑—œ t?. b?½b?ý t??²?ý«c?Ö —U?M?. v?½U?M?}??Ð l?$«Ë l?H?½ t?Ð 

‰u% s|« Æœd. v?� vIKð œuš “« «— U¼ Ê¬ ÂËœ ‰U?½u}ÝU½d²½« ¨d?~|œ ‰«uŠ« Ë ŸU{Ë«

 “« œuÐ  —U³Ž vÝUÝ« ¡tH}þË ∫b}?A. v� œuš ‰U³½œ tÐ «— d~|œ  ôu% ÂU9Ê«d³ł

vÖb½U?� VIŽs|« X?�bš —œ v²?
}�U?}ÝuÝ ¡Á˛Ëd?Ä q. ÆX?ýU³½« @?M¼¬ l|d?
ð vM?F| 

Æœu?ý ÂU9 Á˛Ëd?Ä s?|« d?¼uł 7?)— X?Ýœ “« XL?}?$ t?Ð dÖ« v?²?Š ¨X)d?Ö —«d?$ t?H}?þË

X�b?š —œ X�Ëœ ‰d²M?. X% ÈU¼ v½ËU?Fð —œ qJA?²� ÊU½UI?¼œ —UL¦²?Ý« ¨V}ðdð s?|bÐ

 v�U� s}�Qðv²?
}�U}?ÝuÝ ÕöDP« t?Ð ¡t}�Ë« XýU?³½«X
?
Ö s|« ÆX)d?Ö v� —«d$ 

«— Á«— œu?Ð t²?šUÝ d?
}?� «— »öI?½« È“Ëd}?Ä t. ÊU?½UI?¼œ Ë Ê«dÖ—U?. v�œd?� ·ö²?z«

 È« t?½«b³?²
?� È—u?ðU²?J|œ È«d?ÐÂU½ tÐt?½uÖd?¼ “« «— vÝ«d?.Ë—u?Ð ¨œuA?Ö U|—U?²�Ëd?Ä 

v²�Ëœ r?
}�U}Ýu?Ý lH½ tÐ Èd}?~²LÝ È«d?Ð «— tM}�“ V}?ðdð s|« tÐ Ë œd. œ«“¬ ‰d?²M.

Èe|— t�U½dÐ® t½«d�¬  autoritaireÆœu/ r¼«d) ©

bý v?� U|¬ Æb?ýUÐ U?¼ gM?|eÖ s|« q?|ôœ Ë X}?¼U� t?łu²� b?|UÐ Y?×Ð ¨s?|« dÐ U?MÐ

 b|UÐ U|¬ øœd?. Èd~|œ —U.dð l|dÝX�Ëœ ‰«Ë“ v²?Š Ë p}ð«d.u?�œ r
}½uL?. ·dÞ tÐ 

bM½U� «— È—«œ t|U�dÝ UÐ ‘“UÝ Ë bM²)— v� dðbM. b|UÐ U| Ë øbý v� X.dŠ Ád}ž Ë

 ÊU�“NEP U| Ë øb½œd?. v� b|b9 Èd~|œ u?×½ tÐdð l?|dÝ vMF?| b½œd. v� X?.dŠ 

ød~|œ œ—«u� —œ dðbM. Ë Èœ—«u� —œ

r?
}?½uL?. È«d?Ð eÖd?¼ —u?A. p?| —œ r
?}?�U}?Ýu?Ý ÊUL?²šU?Ý l?H½ t?Ð Èd?}~?²L?Ý

—œ »öI?½« ÂU$« È«d?Ð “Už¬ ÊU?L¼ “« r
?}½u?L. s?|« ÆXÝ« Áœu?³½ “UÝ t?�Q
?� vM?}Ç

sÄ«˛ ÈU¼d²�Ëd?Ä »öI½« jÝuð ÈË È“Ëd}Ä t. œu?³½ Ê¬ dE²M� Ë bý v� qJ?A²� s}Ç

VI?Ž dÐ Êb�¬ o?zU) —œ «— Ë« Uð b?M|U}?Ð s}?Ç oKš p?L. tÐ X?
|UÐ t?. Áb×²?�  ôU|« Ë

t. «— v|U¼b|œdð Ê«—Ëœ vM}Ç r
}½uL. ¨s|« dÐ UMÐ ÆœœdÖ r}J% bM¼œ È—U| vÖb½U�

“« r?
}?zu?zU� ¨f?J?ŽdÐ Æb?|b?½ œuš t?Ð œu?Ð ”Ë— »öI?½« Â“ö?� X
?Y?½ ÈU¼ ‰U?Ý —œ

jÝu?ð ¨Áb½U� VI?Ž —uA. p?| —œ «— r
}?�U}ÝuÝ ÊU?L²šU?Ý ÊUJ�« Ë  —Ëd{ ¨«b?²Ð«

≤¥∑

ÎU?²}?¼U�  U?Šö?P« ÂU$« U?Ð t. v?Ðö?I½« ªœd?. v?� ÂöŽ« È« t?KŠd?� ¡t?H$Ë v?Ð »öI?½«



 X??% v??�Ë ©v??{—«  U??Šö???P« d??}??E??½® v??|«Ë˛—u??ÐU??|—U??²??�Ëd??Ä Èd??³??¼—»ö??I??½« t??Ð 

Ë X}J?�U� Êœd. v²�Ëœ U?Ð t}ÝË— bM½U?� e}½ U−M?|« —œ Ë œuý v� d−M?� v²
}�U?}ÝuÝ

s?}Ç —œ  «d?}}?Gð s?|« dÖ« v?²Š ÆX?Ý« ·œ«d?²� v?|U²?ÝË— ÈU¼ v?½ËUF?ð v¼b?½U�“U?Ý

©X?Ý« s?|« s?� d?E??½ Ë® b?ý ÂU?$« ÈË—u?ý œU?%« “« ≠ Èd?²?L?. Èb?Ð U??Ð U?| ≠ d?²?N?Ð

 “« rNK�  «d}}Gð UÐ ÎU²}¼U�Ê«—«œ t|U�dÝ ÊËbÐ È—«œ t|U�dÝÆœ—«b½ vÝUÝ«  ËUHð 

œU?%« —œ U|u?Ö t?. t?−}?²?½ s?|« tÐ Êb?}?Ý— “« f?Ä ≠ r
?}?zu?zU� t?. X?ÝU?−M?|« —œ

 ÈË—uý«— r
}�U}ÝuÝ t½ b?MM. v� UMÐ «— È—«œ t|U�dÝœd. ÕdD� «— ‰«RÝ s|« ≠ 

U?| X
?¼ sJ?2 Ë È—Ëd{ t?²)d?Ö g?}Ä —œ ÈË—u?ý œU%« t?â½¬ “« d?}ž v?¼«— U|¬ t?.

 XÝ«uš r
}zuzU� fÄ Æt½d~|œ È« t½uÖ tÐdð t²
¼¬ U¼ tM}�“ vCFÐ —œ ¨œË— g}Ä 

œU%« U?ð ¨XýU³?½« @M¼¬ ÿU( “« d?ð t²
?¼¬ Ædð l|d?Ý d~|œ všd?Ð —œ Ë bM. X?.dŠ

Á«— XÝ«uš s|« «d|“ ¨d~|œ ÈU¼ t³Mł —œ d?ð l|dÝ ªbýUá½ r¼ “« ÊU½UI¼œ≠Ê«dÖ—U.

‰b� X?}I)u?� È«dÐ t?. œd. v� “U?Ð È˛u�uM?Jð ÊœuÐ ·d?Þ vÐ r?Öœ “« œUI²?½« È«dÐ «—

ÈU¼ t?M}?�“ —œ ¨s|« dÐ U?MÐ ÆX?ý«œ vðU?}Š ¡t³?Mł Ê«—«œ t?|U�dÝ ÊËb?Ð È—«œ t|U?�dÝ

t?Ð Èd}?~²?L?Ý q}?�œ® v²?
?}½u?L?. È˛u�u?zb|« ¡t?M?}�“ —œ ∫b?½œd. X?.d?Š dð l?|dÝ d?|“

Èd�«® v?ÝU}?Ý  —b$ v?¼b½U�“U?Ý ¡tM?}�“ —œ Ë ©X?Ý« s}?L¼ v~?M¼d?) »öI?½« ÈuÝ

Æ©œdJ½ qLŽ v�Ë œ«œ ‰u$ r
}zuzU� t.

È«dÐ r
?}zuzU� ‘ö?ð Ë r
}�U?}ÝuÝ ÊUL²?šUÝ ÈË—uý ‰b� t?. X
¼ s|« t?²³�«

U−?M|« —œ s� Æœ—u?š X
J?ý Ëœd¼ ÂU$«d?Ý b¼œ qJý Ê¬ È«d?Ð Èd~|œ d?}
� t?J½¬

—UM?. q|ôœ tÐ s}?MâL?¼ Ë ÈË—uý ‰b� výU?ÄËd) Ë g|UÝd?) bM|«d?) qŠ«d� Ë qK?Ž tÐ

 ‰UÝ “« v?²
?}zu?zU� ¡Á˛ËdÄ Êb?ý t²?ý«cÖ±π∏∞ÁbL?Ž “Ëd�« ÆÂœd?Ö v/ d?Ð bF?Ð tÐ 

ÊUL²šUÝ t. XÝ« Áœ«œ ÊUA½ a|—Uð ∫r|d}~Ð Èbł ÈU¼ ”—œ U¼ Ê¬ “« t. XÝ« s|«

È—ôU??Ý X?�Ëœ ¨t??−?}??²?½ —œ Ë X??
?}??½ d?|c??ÄU??½ X?A??Ö“U?Ð Y??×?Ð œ—u??� r?
??}?�U??}?Ýu??Ý

(Etatisme)U?| Ë ≠ Âb?}?�U?½ ÈË—u?ý b?}?�u?ð ¡Áu?}?ý «— Ê¬ v?½U?�“ s?� t?. Èe?}?Ç ≠ 

Ë Ãd� Ë Ãd¼dÄ È—«cÖ t?JKÐ ¨—«b|UÄ ÈU¼ ‰b� t½ ¨Ê«—«œ t|U�d?Ý ÊËbÐ È—«œ t|U�dÝ

ÈuÝ t?Ð v~²
?¼¬ tÐ Ë Z|—b?ð tÐ U| bM?½«uð v� t. b?½—Ë¬ v� œułË t?Ð «— gJLA?. dÄ

b½«u?²Ð bŽU?
� ‰u% s?|« tJM?|« È«dÐ Â“ô j|«d?ý tÐ Î«bF?Ð® bMM?. ‰u% r
?}�U}?ÝuÝ

U?Ð È—«œ t|U?�d?Ý v?MF?| ‰U?L. Ë ÂU?9 È—«œ t?|U?�dÝ t?Ð U?| ©ÂœdÖ v?� d?Ð œu?ý ‰U³?½œ

≤¥∏

ÈUÄË—« Ë oÐUÝ ÈË—uý œU%« œ—u� —œ “Ëd�« t. Èd?�«® b½uý vN²M� Ê«—«œ t|U�dÝ



Æ©œ—«œ ‚«bB� v$dý

Xý«œd?Ð d|UÝ UÐ a?|—Uð ÆX
?}½ U¼ s?|« tÐ dB×?M� r
?}�U}?ÝuÝ X
J?ý œ—«u�

‰b� “« È—«œd?Ð tY
½ Ÿ«u?½« ÆXÝ« ÁœdJ?½ —U²)— s?|«“« d²NÐ e?}½ r
?}�U}Ýu?Ý “« U¼

b?M?½U�® d?ðœ«“¬ U?| Ë ©U?Ðu. Ë ÂU?M?²?|Ë d?}E?½® q?P« U?Ð o?ÐUD?� g?}?Ð Ë r. t?Ç ¨ÈË—u?ý

s}?Ð “« œe|— Ëd) uJ?
� —œ rE½ t?J½¬ “« q³$ v?²Š ©U}Ý¬ Ë U?I|d)¬ ÈU¼ r?
}�U}?ÝuÝ

 r
?}�U}?ÝuÝ U�« Æ©X?
Y½ œ—u?� Ëœ —œ ÈbŠ Uð e?ł ÎU²�U?−Ž® bM?²)—ÁU)— X�ËœvÐdž 

Áb½«Ëœ t?A|— v?ŽUL?²ł« X?}F?$«Ë Ë Ê«błË —œ t?A}?L¼ È«d?Ð b}?Ý— v� d?E½ t?Ð t. e?}½

—ËÓœ ¨—ËÓœ ÎöF) ÆX?Ý« Ábý ‰e�e²� ÈË—uý ‰b?� výUÄËd) dŁ« —œ œuš ¡t?Ðu½ tÐ ¨XÝ«

Êu?M. U?ð Ë bA?JÐ V?I?Ž tÐ «— »d?ž XŽU?Ý œ—«œ b?B$ t?. XÝ« r?
}?�«d?³}?�u¾?½ Âu−?¼

ÆXÝ« t²ý«œ r¼ v|U¼ X}I)u�

‰«RÝ d|“ «— r?
}�U}?ÝuÝ dJ) v²?Š ÎULK
� v?�uLŽ Ë Èbł s?}MÇ v|U¼ X?
Jý

tÐ Âu?J×� X|d?AÐ U|¬ øXÝ v?M²)U}?½ XÝœ ·ËdF� œU?Ð¬U−.U½ ÊU?L¼ s|« U|¬ Æœd?Ð v�

¡t?�Q
?� s?|« tÐ Î«b?F?Ð øXÝ« a?|—U?ð ÊU?|UÄ È—«œ t?|U?�dÝ j?Ýu?ð g|u?š È“U?Ý œuÐU?½

Ær|œdÖ v� dÐ vÝUÝ«

tÐ ¨r?
}?zuzU?� Êbý t?²ý«c?Ö —UM. Ë v?|«dÖ ÈË—u?ý výU?ÄËd) ¨‰U?Š s}?Ž —œ v�Ë

ÊU|UÄ ¡tDI½ ≠ Xý«œ t³Kž ÊuM. Uð t. ≠ —«cÖ ÂuNH� “« Èd~|œ ¡t³Mł tÐ ¨vFD$ —uÞ

o?|d??Þ “« ¨e?}??�¬ `?K??P U?| t?½U??L?B??š Î«b?|b??ý X?ÐU?$— U??Ð œu?Ð ·œ«d??²?� —«c??Ö Æœ—«c?Ö

„uKÐ Ëœ —œ t?. vŽUL²?ł« Ë vÝU}Ý ¨ÈœUB?²$« ÂUE½ Ëœ s?}Ð e}�¬ X*U?
� v²
?|eL¼

 ‰U?Ý ÊUL?¼ “« t?. Èe}?Ç® v²?�Ëœ±π¥∏r?
& ©b?}?�U½ v?� ÁUÖËœ—« Ëœ «— Ê¬ n?½«œ˛ 

—œ t?. œu?ý v?� Õd?D??� ‰«R?Ý s?|« ôU?Š Ë X?Ý« Áb?�¬ d?
?Ð Ê«—Ëœ s?|« Æb??M?²?)U?| v?�

øXÝUMF� tÇ tÐ È—«œ t|U�dÝ Ë r
}�U}ÝuÝ s}Ð Á“—U³� U� È“Ëd�« ÊUNł

ÆÆÆÆ     rrrr
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����    ttttÐÐÐÐ    XXXXAAAAÖÖÖÖ““““UUUUÐÐÐÐ

tÐ t|U?�dÝ tâ½¬ “« d}?ž v½b9 b½«u²?Ð tJ½¬ d~� ¨œ—«b?½ v|UMF� ê?}¼ r
}�U?}ÝuÝ

dPU?F� ÊU?Nł ¯—eÐ ÈU?¼œUC?ð b½«u?²Ð t. v?ð—uP —œ v?MF| ¨b?M. t?z«—« Áœ—Ë¬ œułË

≤¥π

t. r?|u~Ð +«uð v?� ełu� —U?}
Ð ¡tK?Lł p| —œ ÆbM?. iI½ ¨b?ý v)dF� ôU?Ð —œ t. «—



∫œuý UMÐ v½b9 dÐ b|UÐ r
}�U}ÝuÝ

±ª—U. v~½U~}Ðœuš “« Ë t½U|«dÖœUB²$« v~½U~}Ðœuš “« U¼— ©

≤ªÈ—ôUÝ œd� “« U¼— ©

≥ªXF}³Þ UÐ œuš ¡tDÐ«— dÐ jK
� ©

¥“« v?ýU?½ ¡Áb?ý q}?L?% ÈU?¼ X?|œËb?×?� ÈuÝ«d?) U?ð v?Ý«d?.u?�œ ¡Áb½d?²?
?Ö ©

ªvÝU}Ý Ë ÈœUB²$« X|d|b� ÈU¼ tPdŽ v|«bł

µdÐ tJKÐ ¨œuA½ ÈbMÐ VD$ Vłu� d~|œ t. vÐuÇ—UÇ —œ Ë t|UÄ dÐ Ábý v½UNł ©

Æb¼œ t9Uš Ê¬ tÐ fJŽ

È«d?Ð s� d?E?½ tÐ t?. Âd}?Ö v?� È« t−?}?²½ Ê¬ “« t?K?PU)ö?Ð ¨býU?Ð s?|« ·b¼ d?Ö«

s|« ÆXÝ« Áb?MM. s}}?Fð v½uM. ÊU?Nł —œ r
}�U}?ÝuÝ Á«— —œ Á“—U³� ÈU¼ Èó?ð«d²Ý«

tł«u?� U¼ Ê¬ UÐ Á“Ëd?�« U¼ oK?š t. È« ÁbL?Ž ÈU¼ g�UÇ s?}Ð “« b|U?Ð U¼ Èóð«d?²Ý«

∫b¼œ tKB}) d|“ g�UÇ —UNÇ tÐ b½«

±±±±    gggg����UUUUÇÇÇÇ    ©©©©————««««““““UUUUÐÐÐÐ—u?Þ tÐ —«“U?Ð œUB?²?$« t½u?Öd?¼ t. X?Ý« s|« d?Ý d?Ð t½ t?�Q
?� ∫

p?}?ð«d?.Ë—u?Ð Ë e?.d?L?²?� v?�u?L??Ž Èe?|— t?�U?½d?Ð p?| Ê¬ ÈU?ł t?Ð Ë œu?ý œd?Þ v?�u?P«

t²ý«b½ r¼ v²
}�U}ÝuÝ XKBš ê}¼ Èe|— t�U½dÐ s|« ¨l$«Ë —œ t. r|—c~Ð® bM}AMÐ

È˛u�u?zb|« t?. —uD?½¬® œœdÖ —«“U?Ð  U�«e?�« lÐU?ð vŽU?L²?ł« b}?�uð“U?Ð tJ?M|« t?½ ¨©XÝ«

dÝ d?Ð Y×?Ð tJK?Ð ª©bM. v?� ÕdD?� œuý v� ‰U?LŽ« Ê¬ ÂU?½ tÐ t. v?²ÝU}?Ý Ë jK?
�

t. X?Ý ©vÝU}?Ý Ë vŽUL?²ł« ¨v?½U�“UÝ ¨È—«œ« ¨v?$uIŠ® È—«e?Ð« Ë ·«b¼« `|d?Bð

b?¼œ —«d$ v?ŽUL?²ł« Èb?}�u?ð“UÐ X?�bš —œ «— Ê¬ Ë œ—Ë¬ r?¼«d) «— —«“U?Ð —UN?� ÊUJ?�«

s}�Q?ð «— ©Ád}ž Ë sJ?2 ÈdÐ«dÐ bŠ s?|d²A}?Ð ¨q�U. ‰UG?²ý«® vŽUL?²ł« X)dA?}Ä t.

¨v?�u?LŽ Ë v?Pu?B?š ≠ X?}?J�U?� Êu?ÖU?½u?Ö —uP X?.—U?A?� ¨»u?Ç—U?Ç s|« —œ Æb?M?.

ÆXÝ v�«e�« “uM¼ v½ôuÞ vðb� Uð ÎULK
� ≠ Ád}ž Ë v½ËUFð Ë v²�Ëœ

≤≤≤≤    gggg����UUUUÇÇÇÇ    ©©©©ÊÊÊÊUUUUNNNNłłłł≠≠≠≠œœœœUUUUBBBB²²²²$$$$««««b|UÐ U| ªX?Ý v)«d×½« YŠU³� “« “«d²?Š« dÝ dÐ Y×Ð ∫

tK?
K?Ý —œ œuš X}?F$u� œu?³N?Ð œbP —œ ÎU)d?P Ë X)d|c?Ä «— v½U?Nł ÂUE?½ —œ ÂUžœ«

tÐ Ë bý Ã—Uš Ê¬ “« vFD?$ —uÞ tÐ U| ªb¼œ v� ÊU�“UÝ ÂUE½ s|« t?. b�¬dÐ v³ð«d�

v?½UN?ł t?. b}?A. g?}?Ä «— Èd|c?ÄU?½ ÁdH?Þ Ë vF?$«Ë  U?�«e�« Êu?�«d?}Ä Y?×Ð Ê¬ ÈU?ł

v� q?}L% v�œd?� Ë vK� ¨vŽU?L²ł« ¡t?FÝuð qI?²
� ÈU¼ X?ÝU}Ý tÐ Á“Ëd?�« ¨Êbý

≤µ∞

«— ÊUJ?�« s|« t. X?Ý v|U¼ X?}F$u?� “« ÁœUH²Ý« d?Ý dÐ Y×?Ð ¨d~|œ  —U?³Ž tÐ Æb?M.



 U?�«e?�« U?Ð t?³?½U?−?J?| o?ÐU?D?ð ¨œu?ý ”u?J?F?� Ã—U?š Ë q?š«œ ¡t?D?Ð«— t?. b?M?. r?¼«d?)

¡tFÝuð  U}?C²I� UÐ «— œuš Î«—U³ł« t?. býUÐ v½UNł ÂUE½ s?|« Ë œœdÖ œdÞ vł—Uš

 ◊U?³?ð—« l?D??$ «— Ê¬ s?� t?â?½¬ Æb?¼œ o?}?³??D?ð U?� ¡Áó?|Ë(déconnexion)¨3U?½ v� 

«— È—Ëd{ ‰U?J|œ«—  U?ŠöP« È«d?ł« È«dÐ q?LŽ ¡Áb?LŽ ÈU?¼ tPd?Ž “« vJ?| ÎUI?}$œ

ÆbM. v� hYA�

≥≥≥≥    gggg????����UUUUÇÇÇÇ    ©©©©vvvv????ÝÝÝÝ««««dddd????....uuuu????����œœœœv?Ý«d?.u??�œ ‰U?J?ý« —œ t?. X??Ý« s?|« d?Ý d?Ð t??½ Y?×?Ð ∫

œd?JK?L?Ž tJ?½¬ t?½ Ë r}?M}?³?Ð «— a|—U?ð X?|Už d?PU?F� ©v?�«d?³}?� ÕöD?P« t?Ð® v|«Ë˛—u?Ð

‚u?IŠ® v?ÝU}?Ý vÝ«d?.u�œ X?|uI?ð dÝ d?Ð Y×?Ð Ær|—«c?~Ð Ê¬ ÈU?ł tÐ «— r?
}?�uÄu?Ä

n|dFð o?|dÞ “« ©Êu½U$ X�Ëœ ¨©r
}?�«—uKÄ® v|«dÖ  d¦. ¨U¼ Èœ«“¬ ¨ÊU?
½« vÝUÝ«

t. XÝ« ©Ád}ž Ë ÈœUB²?$« Èd}Ö r}LBð ‰d²M. ¨—U. oŠ® vŽUL?²ł« ‚uIŠ hYA�

 Êœd. —UN� bŽ«u$ ÎUI}$œ—«“UÐÆbM. v� hYA� «— 

¥¥¥¥    gggg����UUUUÇÇÇÇ    ©©©©vvvv~~~~MMMM¼¼¼¼dddd))))    ËËËË    vvvv????KKKK����     vvvv||||««««ddddÖÖÖÖ        dddd¦¦¦¦....ŸUL²?ł« p| t. XÝ« s|« dÝ d?Ð t½ Y×Ð ∫

(communauté)U| XK� d?}E½® v²ÝbJ| Ë f?½U& vŽb� U| Ë XÝbJ| Ë f?½U−²� 

q|b?³ð  —b?$ ‰UL?Ž« È«dÐ È—Ëd?{ È—UB?×½« ¡t?ÐuÇ—U?Ç tÐ ©v?³¼c?� ŸUL?²ł« U?| Âu$

Ê¬ ÂeK?²
� U?¼ tM?}�“ s|« —œ v?|«dÖ  d¦?. t. r}?M. —UJ?½« «— d�« s?|« tJ½¬ t?½ Ë œuý

v?¼b½U?�“U?Ý Æœ—«c?~Ð Â«d?²?Š« U?¼  ËUH?ð Ë U?¼ vÖó?|Ë t?Ð p?}ð«d?.u?�œ  —b?$ t. X?Ý«

l}?ÝË ¡tÐu?Ç—UÇ —œ ¨d?~|b?J| “«  ËUH?²� —U?}
?Ð ÈU¼ ŸUL?²ł«  ¡ÁœË«d?� Ë v²?
|e?L¼

ÆbýUÐ gYÐ Èœ«“¬ ÈU¼ Èóð«d²Ý« ·b¼ b|UÐ ¨sJ2 vÝU}Ý ÈUC) s|dð

ÈU?¼Ëd}?½ t?. vK?LŽ ‰ö?I?²Ý« Ê«b?}?� XF?ÝË œd?. tE?Šö?� Ê«uð v?� t. —u?D?½UL?¼

 U?Šö?P« ¡t?M�«œ s?}?M?â?L?¼ Ë bM?M?. r?¼«d?) œu?š lH?½ t?Ð b?|U?Ð Ë b?M½«u?ð v?� È« Áœu?ð

v½UN?ł Ë vK×� j|«dý t?Ð b|¬—œ «dł« tÐ U¼ Ê¬ ¡tÐu?Ç—UÇ —œ b½«uð v� t. v?�UJ|œ«—

«— Ê«b}?� s|« ¡tM�«œ Z?|—bð tÐ t. X?Ý v�œd�  «“—U?³� ¡ÁbNŽ d?Ð s|« ÆXÝ« t²?
Ð«Ë

ÆbM¼œ ‘d²
Ö

tÐ Ë b½d}~Ð Èb?ł bý Áœ«œ Õdý U−M|« —œ «— tâ½¬ t. dŁR� q?LŽ ÈU¼ Èóð«d²Ý«

Ê¬ ÂeK²
� ¨X)— ÊUA)UB� tÐ b|UÐ t. bMM?. vIKð v|U¼ g�UÇ ¡ÁbM¼œ q}JAð Ê«uMŽ

ÈU¼“d� Ë b?ýUÐ vH}?. v²)dA?}Ä œuš t. b?½d}Ö —«d$ v?½b9 “«b½« rA?Ç —œ t. XÝ«

ÆbM. iI½ «— È—«œ t|U�dÝ

≤µ±

rM?. v� ÊULÖ «d?|“ ¨ÂœdÖ v/ d?Ð Á˛ËdÄ ÈœU}?MÐ p|˛u�u?zb|« bF?ÔÐ s|« tÐ d~?|œ s�



t|U�d?Ý “« ÊU�œuš ©v²
?}
.—U� s� d?E½ tÐ® œUI²?½« ÕdÞ sL{ ‚u) —u?DÝ —œ t.

`?|dB?ð v?)U?. ¡Á“«b½« t?Ð ¨Ê¬ 7?ý«c?Ö dÝ X?A?Ä X?Nł v?Y?|—U?ð ÈU¼ ‘ö?ð Ë È—«œ

b?ýU?Ð —œU?$ t?. r?M??. v?� b?}?.Q?ð v?�“ô q?}?K?% v?~?½U?~??| ÈË— ÎU?)d?P s?� ÆX?Ý« Áb?ý

 U}?C²I� ¨ÈœU?B²$« Ë vÝU?}Ý —u�« v?|«bł uG�  U?}C²?I� ¨vÝ«d.u?�œ  U}C²?I�

U−J?| «— Êbý v½UN?ł  U}C²I?� Ë  b�“«—œ  UEŠö� t?Ð dþU½ Èd}?Ö r}LBð ‰d?²M.

Æœe|dÐ f½U−²� È« tŽuL−� V�U$ —œ

ÎU?½U?}Š« ÆX?Ý v?�u?L?A½U?N?ł ¡t?}?Ž«œ UÐ @?M?¼d?) p?| Ë È˛u�u?zb?|« p?| d?Ý dÐ Y?×?Ð

 ‰U³$ —œ s?� v~A}?L¼ X�uB?š UÐ d~|œ —U?Ð U−M|« —œ Áb?M½«ušv|«dÖ @M¼d)Ë— È« 

t?Ð p| “« È—«œ«u?¼ Ë ‰u?LA?½UN?ł “«b?½« rA?Ç œ— s?LC?²?� ÎUI?}$œ t?. œu?ý v� Ë— t?Ð

 ÊuÖU½uÖ l�«uł ¡t?FÝuð È«dÐ t. ÈbŠ Uð býUÐ v� b?|bý ŸuMð ÕöDP«ÈU¼d}
�

«— v³¼c� ŸuMð U| v|«dÖ Âu$ dÐ vM²?³� ÈU¼  uŽœ s|« ÂU9 s� ÆXÝ« qzU$ vðËUH²�

 u?Žœ s|« «d?|“ ÆÂ« Áœd. œ— X?Ý vŽU?&—« ÎUI?}L?Ž s� d?E½ t?Ð Ë Ábý b?� Á“Ëd�« t?.

ÂU?$« ‰uL?A½U?Nł d?�« X?Nł —œ s?|« “« g}?Ä È—«œ t|U?�dÝ t?â?½¬ UÐ t?
|U?I� —œ U?¼

Áœd. q?}L% È—«œ t?|U�dÝ t?. v½bý v?½UNł v?N~½«Ë Æb?ýUÐ v� X?)d
Ä v?Žu½ Áœ«œ

q?ÐUI?²� ÈU?¼ v~?²
?Ð«Ë Ë È—U&  ôœU?³?� ¨È˛u�u?MJ?ð Êbý v?½UN?ł “«  —U³?Ž ÎU)d?P

e}½ v~M¼d) Êbý v½UNł tJKÐ ¨X
?}½ b½œ—«Ë Ê¬ tÐ »uš ÊU}�UE½ t. p|óð«d²Ý«dGł

@M¼d?) ¡tÐU¦� tÐ «— v½U?Nł `DÝ —œ jK?
� @M¼d) s?� t. XÝ« q}�œ s|« t?Ð ÆX
¼

 @M¼d) Ê«uMŽ tÐ t½ Ë Â« Áœd. q}K% È—«œ t|U�dÝ»džv|UÄË—« vY|—Uð dE½ “« t.® 

Æ©XÝ v×}
� Ë

≠ b|bý v?HM� ÈU¼ t³M?ł bł«Ë t½«—«œ t|U�d?Ý Êbý v½UNł t. X?Ý« XÝ—œ s|«

v²³¦� ÈU¼ t³Mł v�Ë ¨býUÐ v� ≠ bÐU| v� ‘d²
Ö Ê¬ —œ t. v½bý v³D$ “« výU½

—œ Ë Áb½U� ÂU9U½ Ë b½« t?HD½ —œ “uM¼ bMÇd¼ t. ©tF?�Uł Ë œd) Èœ«“¬® XÝ«—«œ e}½

ÊuM?.« r¼  —uP d¼ —œ v?�Ë b½« Ábý a
?� t|U�dÝ r?.UŠ oDM?�  U}C²?I� ¡t−}?²½

œuý v/ ◊u?Ðd� ÈœUB²?$« —u�« tÐ ÎU)d?P œuš ÚÊbý v³D?$ vHM� —U?Ł¬ Æb½—«œ œułË

›s}Ð¤ qÐUI?ð —œ «— œuš qLJ� ÎUð—Ëd{ tJK?Ð ¨©d}I) ÈU¼ XK� Ë vMž ÈU¼ X?K� qÐUIð®

bÐU| v� ›d~|œ ÈuÝ “«¤ sJ2U½ Êbý Áe}ð«d.u�œ Ë ›u
J| “«¤ vÝU}Ý vÝ«d.u�œ

Ë t?½«—«œ t|U?�d?Ý @M?¼d) v?³?BŽ ‘U?A?²ž« Ë  »d?ž  u?Y½ U?Ð qÐU?I?ð —œ ÂU$«d?Ý Ë

≤µ≤

® —UJý¬ ÊU}Ðv×}
� Ë v|UÄË—«ÆÊ¬ ©



t?Ð X?AÖ“U?Ð U?Ð Ê«u?ð v/ «— È—«œ t?|U?�d?Ý Êb?ý v½U?N?ł v?HM?� ÈU?¼ t?³M?ł s?|«

ÈU?¼ Á˛«Ë “« “UÐ d?Ö«® t. v?F�«u?ł —œ p|˛u?�uzb?|« ÈU¼ ÊU?}Ð Ÿu?Mð t?Ð Ë r|b?$ ¡tM?�“«

U¼ Ê¬ ÆœdÐ s?}Ð “« ¨b½œ«œ v� q}?JAð «— Ã«dš d?Ð vM²³� ÈU?}½œ ©rM. ÁœUH?²Ý« Âœuš

Ê«uð v� ‰uLA½UNł v²
}�U}ÝuÝ @M¼d) p| ÊUL²šUÝ Á«— —œ 7)— g}Ä UÐ jI) «—

ÆXý«œdÐ ÊU}� “«

UÐ ·œ«d?²� Á˛ËdÄ X?}�uL?A½UN?ł t. býU?Ð ÁœuN}?Ð d�« s|« `?|dBð r?M. v� ÊU?LÖ

È—«œ t|U�dÝ ‰uLA½U?Nł g|«dÖ ÊUL¼ g|«dÖ s|« ÆX
}½ „d²?A� ÃdY� tÐ q|u%

g|«dÖ “« d}ž s|« Æg¼«dL¼ r¼ v³¼c?� Ë v�u$ ¡tM}. Ë tL¼ È«dÐ ôu.U.u. ≠ XÝ

XL|eŽ UÐ Ë U¼ oKš ÂU9 X.—UA� jÝuð ÎUð—Ëd{ t. XÝ v²
}�U}ÝuÝ ‰uLA½UNł

¡Á˛Ëd?Ä g?Y?Ð U?M?ž dB?M?Ž t?Ð «— œu?š Ÿu?M?ð t?. v?|U?¼ o?Kš ªœu?ý v?� t?²?šU?Ý Ê¬ “«

ÆbMM. v� q|b³ð „d²A�

Ë ¨È—«œ t?|U??�d?Ý “« 7?)— d??ð«d?) X?N??ł v?Y?|—U?ð ÈU??¼ ‘ö?ð t?Ð œb??−?� ÁU?~??½ U?Ð

dE½ s|« dÐ s� ¨b½—«œ ‰u?LA½UNł @M¼d) tÐ X³
½ t. vA?M}Ð ÿU( tÐ Ê¬ v½«uš“UÐ

tF�Uł ÆX
}½ s}?MÇ tłË ê}¼ tÐ ÆXÝ« ÁœuÐ ÁdY
� U| e}ÇU½ U?¼ Ê¬ rNÝ t. r²
}½

s?|dð e?}~?½«  dH?½ ÎUL?K
?� Ábý t?²šU?Ý »dž —œ v?Ý«d.u?�œ ‰U}?ÝuÝ j?Ýuð t?. È«

dð vM?²ý«œ XÝËœ ¨dð t²)d?A}Ä tL¼ “« ¨f?JŽ dÐ Ær}ÝUM?ý v� t. X
}½ È« t?F�Uł

Êœd. ‘u�«d?) dÐ vM³?� vMF| ÊË—œ “« X?Ý vðËUC$ s|« t?ÇdÖ« ¨XÝ« dð v?½U
½« Ë

tÐ t?²
Ð«Ë Î«b|b?ý Ë VKž« tF?�Uł s|« ¨v½u?�«d}Ä ÈU¼—u?A. “« vMF?| ¨ÊËd}Ð “« tJ?M|«

l?�«u?ł d?Ö« t?J?M?|« d?Ð ÎU?)U?C?� Æb?|¬ v?� d?E??½ t?Ð ‰U?L?. Ë ÂU?9 v?²?
?}?�U?|d?á?�« —U?²?)—

«d?³� e?}?~½«  d?H?½ ÈU¼ X?K?Bš “« U?¼ t?³M?ł È« Á—UÄ “« œu?łu?� ÎUF?$«Ë r?
}?�U?}Ýu?Ý

‰œ Ë XÝœ ¨ÊËd}?Ð “« ÁU~½ —œ t. bM²?
¼ vF�«uł U¼ s?}L¼ ¨‰UŠ s}Ž —œ Æb?½« Áœu³½

ÈU¼—u?A. ÈU¼ oK?š vK� Èœ«“¬ ÊU½U?³}²?AÄ Ë v²
?}ýU)b?{ —UJ}Ä ÊU?}�UŠ s|d?ð“UÐ

v� —«d?$ U¼ Ê¬ —U?J½U?²
?Ð Êu²?Ý —œ Ë b½« Áb?}A?YÐ o?I% t?â½¬ Æb?½« ÁœuÐ v?½u�«d?}Ä

Æœuý v/ dB×?M� ÈœU� Ë ÈœUB²$« ÈU¼ X)dA?}Ä tÐ Ë X
}½ vM²)d?Ö Áb|œU½ œd}Ö

Æœu?Ð Áb�¬ o?zU?) g|u?š v�u?$ ¡t?KJ?A?²� d?PUM?Ž ÈU?¼ X�u?B?š dÐ u?²}?ð ÈËö?
Öu?|

t}?ÝË— —œ vAŠË È—«œ t|U?�dÝ ¨bMM?. v� vÖb?½“ U¼ ÈbM¼ “« d?²NÐ vK?}š U¼ vM?}Ç

dð s?Aš bM?. v� q}?L% Âœd� X?|d¦.« d?Ð t. ÈœU� ŸU?{Ë« dE½ “« U?NMð t?½ ›“Ëd�«¤

≤µ≥

È—Ëœ«d?á?L?.u¾?½ ÈU?¼ r?|˛— ÆX?
?}½ r?¼ v?Ý«d?.u?�œ È«d?Ð vM?�U?{ v?²?Š t?JK?Ð ¨X?Ý«



œu?š q?³?$U� v?²?
?}?�u?ÄuÄ ÈU?¼ r?|˛— “« d?ðb?Ð  U?Nł È—U?}?
?Ð “« Âu?Ý ÊU?Nł v?½u?M?.

Æœd. «b}Ä Ê«uð v� X|UN½ vÐ U¼ ‰U¦� t½u~M|« “« ÆbM²
¼

tÇ ≠ Ê«—«œ t|U?�dÝ ÊËbÐ È—«œ t|U�d?Ý ¡Á˛ËdÄ t. bM?¼œ v� ÊUA½  U}?F$«Ë s|«

Ê¬ v²�Ëœ r?
}�U}Ýu?Ý ¡tY
½ tÇ Ë —«“U?Ð r
}�U?}ÝuÝ p}ð«d?.u�œ ‰U}ÝuÝ ¡t?Y
½

Áb?|b?Ä s?|dð v?$d?²?� ÊU?}?� “« ¨l?$«Ë —œ ÆX?Ý« Áœu³?½ ıu?Ä Ë X?}?L?¼« v?Ð v�u?B?×?� ≠

Æœ—«œ «— ÊU?|U?Ä ¡t?D?I?½ r?J?Š Á˛Ëd?Ä s?|« Áœd?. œU?−?|« v?|«Ë˛—u?Ð È˛u?�u?zb?|« t?. v?|U?¼

¨d?²?L??. r?¼ Ê¬ “« Ë œ—«b?½ ‘u?š Ê«b?M?Ç «— t??
?½«d?) »ö?I?½« v?K??. —u?Þ t?Ð U?� Ê«—Ëœ

“« X?Ý«  —U?³?Ž Á“Ëd?�« v?ŽU??&—« b?� Æœu?Ð Ê¬ X?)d?A?}?Ä X?|U?N?½ t??. «— r?
?}?M?Ðu?.«˛

 È« t???H??|U???Þ Ë v???�u??$ ÈU???¼ v??Öó???|Ë g???|U??²???Ý(communautaire)“«  d???H??½ Ë 

¡ÁœU?Ý  U}?C?²I?� ÈuÝ«d?) t?Ð ÈËdA?}?Ä d~?½U?|U/ r?
}?M?Ðu.«˛ «c?N?F� Æv?�uL?A?½UN?ł

ÆœuÐ v|«Ë˛—uÐ  —b$ —«dI²Ý«

Ë Ê«—Ëœ Ê¬ ÈU¼ oKš ≠ vK}Yð bMÇd¼ ≠ ‰U�¬ „d²?A� ÊU}Ð ¡tÐU¦� tÐ r
}MÐu.«˛

œu?Ð Áœd. Ÿ«b?Ð« «— Ê«b?½ËdN?ý È—uN?L?ł ¡Áb|« ¨Èd?~?MýË— d?B?Ž @M?¼UA?}?Ä »Uð“U?Ð

p?| ¨œËb×?� Èd}?Ö È√— p?| t. U?¼«Ë˛—u?Ð ÎU)d?P È—uN?L?ł t½ Ë Ê«b?½Ëd?Ný È—u?NL?ł®

v?� ¡U{—« ÎU?F?}ÝË «— Ê¬ Èd?}Ö È√— t?½u?~â?}?¼ ÊËbÐ g?|b?½«—Ëœ ÊUD?KÝ U?|  —U?ÄUM?Ð

 Êd?$ ÈU?ÄË—« q. —œ Ë t?
?½«d?) —œ «— Ê¬ Î«bF?Ð a?|—U?ð t. Èd?�« ªœd?.±πt. X?)— v� 

 vMF|® ÈœUB²$« r?
}�«d³}� t. œuÐ Áœd. nA. v²Š r
?}MÐu.«˛ Æ©bM. XÐUŁ—«“UÐt. 

ÊU?}?Ð Ê«—«œ t|U?�d?Ý ÊËb?Ð È—«œ t|U?�d?Ý ÆX?Ý v?Ý«d.u?�œ s?L?ýœ ©Ábý b?� “Ëd?�«

v½U?}Ð ÆÁbM?MJý Ë h$U?½ v½U}?Ð ¨XÝ È—«œ t|U?�dÝ “« 7)— d?ð«d) oDM?� s|« dšQ?²�

d?Ý X?A?Ä r?
?}?
.—U?� s?|œU?}?M?Ð ¡t?½«œU?I?½ œ—ËU?²?Ýœ j?Ýuð œu?š X?)— v?� ÊU?L?Ö t?.

¡ÁbM?¼œ ÊU�“UÝ ¨X�Ëœ b?M�Ëd}½ ¡t?Kš«b� Âe?K²
� Î«d?N$ ÊU}Ð s?|« ÆXÝ« Ábý t²?ý«cÖ

vM?F| U?� Ê«—Ëœ —œ œuš ¡tÐu?½ tÐ t. È« t?Kš«b?� ¨býUÐ v?� d}Ö«d?) ÈœdÐ U?Ð X}½ö?IŽ

ÆX
}½ “Ë— b� X�Ëœ b{ ¡t³½Uł tL¼ vŽU&—« Âu−¼ Ê«—Ëœ —œ

® d?³K?.® v?²
?}?�U²?½U?.d� v?|«d?~²?�Ëœ≤¨©X?Ý« ÁbA?½ ‘u�«d?) t?
½«d?) —œ eÖd?¼ ©

¡t�U.œu?š X�Ëœ À—«Ë® t}ÝË— v|«d~?²�Ëœ ¨©vK~¼ vÝËd?Ä X�Ëœ® „—UL
}Ð v?|«d~²�Ëœ

—œ »U?². Ë »U?
Š v?Ð «— Ád}?ž Ë ©t½U?}?� È—uð«d?á�« À—«Ë® u?zU� v?|«d~?²�Ëœ ¨©È—«e?ð

tÇ U?Ð «— Ê«b½ËdNý X?�Ëœ v�Ë Æb½œd. Âu?J×� v?×DÝ Èu×?½ tÐ Ë U−J?| ¨t²Y}?�¬ r¼

≤µ¥

U?Ð V}?.dð —œ v?³¼c?� ŸUL?²ł« U?Ð ¨v�u?$ XK?� UÐ øb?MM?. s|e?~|U?ł bM?¼«uš v?� Èe}?Ç



Ê¬ Y×Ð œ—u� l�«uł q?ÐUI²�  dH½ t. ÂU9 Ë ÂUð vAŠuð U?Ð vMF| øX�Ëœ ÊËbÐ —«“UÐ

¨X?Ý vÄu?ð« p| œu?š e}?½ dE?½ s|« t?. œd. È—Ë¬œU?| b|U?Ð r¼ «— s?|« ÆXÝ« Ê¬ q?LJ?�

t?J½¬ ‰U?Š ¨X?Ý v?�uL?A?½U?Nł b?{ t?. q}?�œ s?|« t?Ð XÝ—œ ¨v?ŽU?&—« È« v?Äuð« U?�«

«— Êb?ý v½U?N?ł œu?š XÝ« d?E?½ s|« ¡t?}?Pu?ð v²?Š Ë ‰u?³$ œ—u?� t?. È—«œ t?|U�d?Ý

ÆbM. v� q}L%

v?½UN?ł ÊU?L²?šU?Ý U½U?L?¼ È—«œ t|U?�d?Ý ¡t?½U}?A?ŠË Êbý v?½U?Nł q?|b?Ð dÖ« f?Ä

œuÐ b?¼«uš v?½ôuÞ ÎU?�Ëe� Ê¬ t?Ð ‰uPË Á«— ¨X?Ý« t½U?½bL²?� Ë v²?
}?�U}?ÝuÝ v?½bý

vY?|—Uð ¡Á˛ËdÄ t?Ð Ê«uð v� t?. Èœ«d|« ÆXÝ« s?|u½ Êb9 p?| ÈUMÐ d?Ý dÐ Y×?Ð «d|“

ÎUI?}$œ œd?. œ—«Ë t²)d?Ö —«d$ b?I½ Ë q}?K% œ—u?� U−M?|« —œ t. r
?}�U?}ÝuÝ ÊU?L²?šUÝ

X}J�U?� uG� tÐ ÎUðbL?Ž Ë ≠ rN� u� Ë ≠ Âd)— bM?Ç ÂU$« tÐ «— tH}þË s?|« t. XÝ« s|«

 ÈU?¼ ‰UÝ ÈU?¼ v?|u−?¼«— “« f?Ä t}?ÝË— »ö?I?½« ÆXÝ« Áœ«œ q?}?KI?ð v?PuB?š≤∞¨

 tÐ Êœ«œ t9Uš UÐ ÂU$«dÝNEP ‰UÝ —œ Êœd. v.«d²ý« r}LBð –UYð« Ë ±π≥∞tÐ 

«— r
}�U}?ÝuÝ ÊUL²šUÝ ÊU|UÄ s}?�U²Ý« ¨bFÐ ‰UÝ gý ÆXš«œdÄ —u.c?� ÊUL²šUÝ

 —œ Æœd??. Âö?Ž«±π¥π —œ ¨b??ý s?J??Ä œ—«Ë o??K?š g??ð—« ±πµ≤Ë v??{—«  U?Šö??P« 

 ‰U?Ý —œ Ë b|œd?Ö “U?ž¬ Êœd. v?.«d?²ý« Ê¬ ‰U?³?½œ tÐ t?K?PU)ö?Ð±πµ∑e?}½ U?−M?|« —œ 

tÐ vN|bÐ b|UÐ Î«d¼Uþ t. r|uÖ v� s� “Ëd?�« °bý ÂöŽ« r
}�U}ÝuÝ ÊUL²šUÝ ÊU|UÄ

 ÷dŽ —œ s|u½ Êb9 p| t. b}Ý— v� dE½µ U| ±∞Æœuý v/ t²šUÝ ‰UÝ 

Õd??Þ ¨œ«œ r??}???¼«u??š —«d??$ v??Ý—d??Ð œ—u???� U??−??M??|« —œ t??. È« v???½ôu??Þ —«c??Ö —œ

 U}?Ðd& “« ÈdPUM?Ž UÐ U� —U?. s|« —œ ÆXÝ« Â“ô È—Ëd{ q?Š«d� ÈU¼ Èóð«d?²Ý«

œuš È«d?Ð v|Uł s|u?½ È“«b½« rA?Ç uðdÄ —œ bM?½«uð v� t. r?}M. v?� œ—ušdÐ t²?ýcÖ

v?� ÎU½U?}Š« —«“U?Ð r
?}�U?}Ýu?Ý Ë d}?~}?Ä vÝ«d?.u�œ ‰U?}Ýu?Ý  «dE?½ všd?Ð ÆbM?ÐU}?Ð

«— s}L¼ ø◊dý tÇ tÐ U?�« ÆbMýUÐ È« tKŠd� ÈU¼ Èóð«d²Ý« s|« d?PUMŽ ¡eł bM½«uð

Ær}M. Y×Ð

ÆÆÆÆÀÀÀÀ ————««««ccccÖÖÖÖ    ““““««««    ssss||||uuuu½½½½    vvvv²²²²))))UUUU||||————œœœœ    ÈÈÈÈ««««ddddÐÐÐÐ    tttt}}}}����ËËËË««««    œœœœUUUUNNNNMMMMAAAA}}}}ÄÄÄÄ    bbbbMMMMÇÇÇÇ

≤µµ

—œ ÎUL?}I²?
� «— Ê¬ s?� t. Áb½U?Ý— ÁbLŽ Èd?}Ö t−?}²½ s?|« tÐ «d?� ‚u)  UE?Šö�



ÊË—œ —œ b?½«u?ð v?/ r?
?}?�U?}?Ýu?Ý Ê¬ o?³??Þ d?Ð t?. È« t?|d?E?½ ∫r?M?. v?� Õd?D?� d?|“

Êb½U?.dð UÐ fá?Ý Ë œd}~Ð U?Ä r
}�«œu?¾) ÊË—œ —œ È—«œ t|U�d?Ý d}E½ È—«œ t?|U�dÝ

ÆœœdÖ vIKð v³
½ b|UÐ bAYÐ v|U¼— Ê¬ “« «— œuš ‘« t²ÝuÄ

® r
}?�U²½U.d� Êd?$ tÝ t. u×?½ ÊUL¼ tÐ t−?}²½ —œ±µ∞∞≠±∏∞∞È—«cÖ —«œu/ ©

s?}?Ž —œ ÂU??E?½ Ëœ Ê¬ v?Þ —œ t?. œu?Ð v??� È—«œ t?|U?�d?Ý t??Ð r?
?}?�«œu?¾??) “« v?½ôu?Þ

“« v?½ôu?Þ È—«c?Ö b?¼U?ý r?}½«u?ð v?� ÎU?½U?}?Š« r?¼ U?� b?M?²?ý«œ v?²?
|e?L?¼ g?J?L?A?.

≠ oD?M� Ëœ s|« Ê¬ v?Þ —œ t. r?}ýUÐ v?½UNł r?
}�U?}ÝuÝ t?Ð v½U?Nł È—«œ t|U?�dÝ

v?ŽU?L?²?ł« ÈU?¼“U?}?½ “« t?. v?I?D?M?� Ë X?Ý« r?.U?Š t?|U?�d?Ý X?ýU?³?½« d?Ð t?. v?I?D?M?�

b?M¼«u?š v²?
|e?L?¼ gJ?LA?. s?}Ž —œ ≠ œu?ý v� v?ýU½ X?ýU?³½« s?|« UÐ —U?Ö“UÝU?½

ÆXý«œ

t|U�dÝ œd. v?� dJ) t. X
}½ f.—U� g?M}Ð ÊUL¼ gM}Ð s|« t?. rM. v� ÊUŽ–«

ÂU9 ÂU?žœ« X�U?Ý— ≠ œ«œ b¼«uš ÂU?$« ÎUF?|dÝ «— œuš v?Y|—Uð X?�UÝ— «b?²Ð« È—«œ

tÐ U¼œUCð ÂU9 v−?|—bð q}KIð Ë bŠ«Ë vŽUL²ł« ÂUE?½ p| —œ s}�“ ¡Ád. ÈË— l�«uł

ÎU?²³?
½ ÈœU?B?²$« ÂU?E?½ p| ”U?Ý« dÐ t?. ÈœU?Cð ¨U?¼ Ê¬ s}?Ð Áb?LŽ œU?C?ð p| U?NM?ð

s?}L?¼ tÐ ¨f?áÝ ≠ b?M. v?� vK?& U|—U?²�Ëd?Ä Ë È“«Ë˛—uÐ s?}Ð g?JL?A. —œ f?½U−?²�

ÎU²³
½ vY|—Uð ÊU�“  b� —œ tI³Þ ÊËbÐ s|u½ ¡tF�Uł tÐ «— X|dAÐ q. —u³Ž ¨ —uP

t?Ð «— r?
}?�U?}?ÝuÝ Ë È—«œ t?|U?�d?Ý f.—U?� ¨d?~?|œ ÊU}?Ð t?Ð Æb?M}?Ð v?� „—«b?ð ÁUðu?.

È—«u|œ ¨b½« Ábý «bł d?~|bJ| “« s}Ç —«u|œ UÐ t. œ—Ë¬ v� d?E½ —œ ÂUE½ Ëœ  —uP

“« Ê«u?ðU?½ ¨Ê«u?Y?L?¼U?½ ÂU?E?½ Ëœ ªb?}?�U?½ v?²?
?}?�U?}?Ýu?Ý »ö?I?½« «— Ê¬ Ê«u?ð v?� t?.

g?M??}?Ð s??|« t?²?³??�« Æb?Š«Ë ¡t??F?�U?ł p??| ÊË—œ —œ ≠ g?J?L??A?. U??Ð u?� Ë ≠ v?²??
?|e??L?¼

—«œ t?|U?�d?Ý “uM?¼ È« t?²?Ýœ t?. «— l?�«u?ł “« t?²Ýœ Ëœ e?}?�¬ g?J?L?A?. v?²
?|e?L?¼

v?/ v?H?²?M?� v?M??}?F?� ÊU?�“  b?� —œ ¨Áb?ý X?
?}?�U?}?Ýu?Ý Á“U??ð È« t?²?Ýœ Ë b?M?²?
?¼

‰UL?. r
}�U?}ÝuÝ tJ?½uÇ ¨býUÐ ÁU?ðu. ÎU²³?
½ ÊU�“  b� s?|« t. vÞdý t?Ð ¨X
½«œ

ÆbýUÐ v½UNł b½«uð v� jI) t²)U|

“« «— s}Ç —«u|œ s?|« Â« Áœd. œUNMA}Ä s?� t. œułu� ÎUF$«Ë È—«œ t|U�d?Ý q}K%

b?{ Ë È—«œ t?|U?�d?Ý ÈU?¼ o?D?M?� g?J?L?A?. d?Ð «— b?}?.Q?ð ¨f?J?Žd?Ð Ë œd?Ð v?� s?}?Ð

—U. —œ œułu?� ÎUF$«Ë È—«œ t|U�dÝ ÊU?Nł ÊË—œ —œ ÎöLŽ t. œ—«cÖ v?� È—«œ t|U�dÝ

≤µ∂

v½UNł ”U}I� —œ È—«œ t|U�dÝ b}�uð ¡Áu?}ý UÐ ·œ«d²� s|« dÐ UMÐ t. v½UNł ªXÝ«



e|U?L²� œd−?� “« «— hYA?� t. Z|«— Ë l|U?ý ÈUMF?� tÐ s}M?âL¼ ÊU?Nł s|« ÆX
?}½

t?A?}?L?¼ v??�Ë« «d?|“ ¨b?M?. v?� «b?ł Ê¬ ‰¬b?|« q?J?ý “« «— v?F??$«Ë ÂU?E?½ Ë ¨œ“U?Ý v?�

UÐ Ë b?ýUÐ dð l}?ÝË v|UMF?� tÐ b|UÐ Êœu?³½ ·œ«d²� ÆX?Ý v�Ëœ “« dð Áb}?â}Ä —U}?
Ð

t?|U�d?Ý b}?�uð ¡Áu?}ý t?. œuý v?� v?ýU½ d?�« s|« “« ‰Ë« b?FÔÐ Æœu?ý Áb}?LN?) bF?ÔÐ Ëœ

 È—«œh�UšjI?) È—«œ t|U�d?Ý t. UM?F� s|b?Ð ¨býUÐ t?²ý«œ œułË ÎU?F$«Ë b½«u?ð v/ 

œUC?ð dÐ Êb?�¬ ozU?) ‰U−� Ê¬ t?Ð ÂUE?½ b{ ÈU?¼Ëd}?½ t. œ—«œ œdJ?KL?Ž ◊dý s?|« tÐ

“« ¨v½U?Nł È—«œ t?|U�d?Ý t. œu?ý v� v?ýU½ d�« s?|« “« ÂËœ bF?ÔÐ ÆbM?¼bÐ «— g?}ð«–

ÂUE½ b{ v|U¼Ëd}½ tH$Ë vÐ ¨œ—«œ Êœd. v³D$ XKBš œuš ‘d²
Ö dŁ« dÐ t. U$¬

ÆbMM. v� rKŽ b$ Êbý v³D$ s|« qÐUI� —œ t. œ—Ë¬ v� œułË tÐ

XÝU¼  b� ¨vL²
}Ý b{ Ë vL²
}Ý ÈU¼ oDM� gJLA. ‰Ë« bFÔÐ tÐ tłuð UÐ

t?. Â« Áb}?Ý— t−?}²?½ s|« t?Ð ¨È—«œ t|U?�dÝ b?}�u?ð ¡Áu}?ý r
?}�U?M|œ q?}K?% UÐ s?� t.

È—Ë¬—UÐ  «“«u?� tÐ e}?½ vF?$«Ë ÈU¼œeL?²Ýœ tJ?½¬ d~?� ¨X
}?½ d
}?� l}?ÝË b}�u?ð“UÐ

Ë býU³½ s}?MÇ t. œ—«œ UC²$« t|U�dÝ ‚uH?ð ¡t³½U−J| oDM� tJ?½¬ ‰UŠ ÆbÐU| g|«e)«

tÐ «— Ê¬ X?Ý« sJ?2 t. XÝ« ÂË«b?� Èœu.— ÷d?F� —œ È—«œ t?|U�dÝ ¨q?}�œ s?|« tÐ

ÊËd}Ð l|U$Ë Ëd?Ö —œ U| ‰uIF� d}ž œUCð s?|« dÐ Êb�¬ ozU) ÆbM. q|b³ð ‰U?×� v�UE½

q?Š«d� “« p?|d?¼ Ê—U?Ið ¨œ—u?� s?|« —œ s?�® XÝ È—«œ t?|U?�d?Ý ÈœUB?²?$« o?DM?� “«

¨È—u?ð«dá?�« Ë »ö?I?½« ÈU¼ @?M?ł b?M½U?� v?F|U?$Ë U?Ð «— È—«œ t?|U�d?Ý Èö?²?Ž« ¡ÁbL?Ž

Áœ«œ ÊUA½ Ád}?ž Ë vÄ —œ vÄ p|˛u�uMJð ÈU?¼ »öI½« ¨—ULF²Ý« ¨U}?�U²|« Ë ÊU*¬  bŠË

“« t. œœdÖ v� d|cÄ ÊUJ?�«  UI³Þ ¡Á“—U³� vL²
}Ý b{ oD?M� dŁ« —œ ÎUI}$œ U| ©Â«

©ÊU?½UI?¼œ d?}?E½ ¨ÊU?Öb?M?M. b?}?�u?ð ÈU¼ g?Y?Ð d?|UÝ e?}?½ Ë® d?Ö—U. ¡t?I?³?Þ ¨Ê¬ o|d?Þ

o?D?M� Ë X?ýU?³?½« oD?M?� t?. p}?²?J?�U|œ s?|« Æb?M?. v� q?}?L?% «— U¼œe?L?²?Ýœ g|«e?)«

ÂUE?½ Ë  «—UB×½« Ê«—Ëœ —œ Ë b?M. v� t²?
Ð«Ë d~|b?J| tÐ «— b�¬—œ l?|“uð vŽUL?²ł«

 —«b??�œu???š v??K??� Èb??}???�u??ð ÈU??¼(autocentré) “«® ±π≤∞ U?ð ±π∑∞‘“U??Ý U??Ð ©

 v?Y|—U?ðÁU?)— X�ËœX?K?B?š t?. Êb?ý v?½U?N?ł q?}?�œ t?Ð Á“Ëd?�« ¨b?}?Ý— œu?š ÃË« t?Ð 

n}F?Cð q}�œ tÐ s?}MâL¼ Ë X?Ý« ÁœdÐ q}K?% «— vK� Èb}�u?ð ÈU¼ r²
}?Ý —«b�œuš

—œ s|« Ë X?Ý« Ê«d×?Ð —UÇœ ¨v?�uL?Ž vÝU?}Ý ¡t½“«u?� —œ gJ?²L?Š“  UI?³Þ l?{u�

ÆbýUÐ v� Ê«d×Ð ‘uY²Ýœ e}½ È—«œ t|U�dÝ XýU³½« œuš t. XÝ v�UŠ

≤µ∑

ÆX?Ý« ‰Ë« ÈœU}?MÐ œU?Cð s?}?L¼ È—Ëd?{ ‰uB?×� U?¼ oD?M?� gJ?LA?. ÂËœ bF?ÔÐ



b?{ ÈU?¼ o?D??M?� U?Ð œu?š ¡Á“—U?³?� —œ b?|b??N?ð œ—u?� v?K?� È—«œ t?|U?�d??Ý ÈU?¼ ÂU?E?½

ÁUM?Ä vł—U?š ‘d²?
Ö t?Ð  ¨bM½“ v?� s�«œ Ê«b?Ð Ábý —U?L¦?²Ý«  UI?³Þ t?. vL?²
?}Ý

s|« sL{ Æb½—Ë¬ v� œułË t?Ð «— ÁbMM. v³D$ Êbý v½UNł ¨V}?ðdð s|« tÐ Ë b½dÐ v�

XÝœ “« œu?š dð t²?)dA}?Ä Èe.d� ÈU?¼—uA. —œ «— t?â½¬ jK?
� ¡t|U?�dÝ ¨‘d²?
Ö

Ê¬ —œ œułu?� È—«œ t|U?�dÝ g?}Ä ‰U?Jý« t?. o|dÞ s?|« “« bM?. v� Ê«d?³ł b?¼œ v�

s}?Ð “« tJ½¬ t½® œ—Ë¬ v?� —œ g|uš œU}?I½« tÐ b?ÐU| v� œuš Á«— d?Ý dÐ t. «— oÞU?M�

œu?š oD?M� l?ÐUð «— U?¼ Ê¬ Áœd. v?½u�«d?}Ä «— Áb?½U� V?IŽ o?ÞUM?� u×?½ s|b?Ð Ë ©œd³?Ð

Æœ—Ë¬ v?� œu?łË t??Ð «— f?½U?−?²?�U??½ ÊU?N?ł p?| Ú‘d?²?
??Ö s?|« ¨t?−?}?²??½ —œ Æœ“U?Ý v?�

v� «— Ê¬ t?JK?Ð ¨œdÐ v/ À—« t?Ð «— f½U?& ÂbŽ s|« ¨“U?ž¬ “« v½UN?ł È—«œ t|U?�dÝ

—œ «— Ê¬ f.—U� t. XýU³½« Êu½U$ ÆbM. v� vM?|d)¬“UÐ œuš lH½ tÐ tH$Ë vÐ Ë bM|d)¬

n?}H?Yð t?²)d?A}?Ä Èe.d?� ÈU¼—u?A. —œ t?.® bM?. v� ÊU?}Ð d?I) g?|«e)« b?½Ë— ÂuN?H�

—œ v�Ë Æœ—«œ X}F$«Ë Îö�U. v?½UNł ÂUE½ ”U}I� —œ ©XÝ« t²)— s}?Ð “« v²Š U| t²)U|

—œ t½ d?~|œ X?ýU³?½« Êu½U?$ ¨œułu?� ÎUF?$«Ë È—«œ t|U?�dÝ `?DÝ —œ v?MF?| ¨`D?Ý s|«

¡t??Žu?L??−?� ¡t??Ðu?Ç—U??Ç —œ t?J??K?Ð ¨h??�U?š È—«œ t??|U?�d??Ý b?}??�u?ð ¡Áu??}?ý ¡t??Ðu?Ç—U??Ç

ÎU?F?$«Ë È—«œ t|U?�d?Ý¤ Ê¬ ¡Áb?M?¼œ q?}J?A?ð t?. v?½u?�«d}?Ä Ë Èe?.d?� ÈU?¼ Èb?M³?ð—u?P

v|U?¼ oKš ·d?Þ “« ≠ Êbý d?}I) ≠ Êb?ý v³D?$ s|« ÆbM?. v� qL?Ž bM?²
¼ ›œu?łu�

ÈU¼—uA. —œ t?. —uD½UL¼ Æt²)d|c?Ä t½ XÝ vM²)d|cÄ t?½ ÎUF³Þ ¨bM²
¼ Ê¬ v?½UÐd$ t.

¨bM?. v� ÊU}Ð œu?š  «“—U³� U?Ð «— ‘« vL²?
}Ý b{ g?|«dÖ dÖ—U?. ¡tI³Þ ¨Èe?.d�

® œuš  «“—U³� UÐ v½u�«d}Ä ÈU¼—u?A. ÈU¼ oKš r¼ —uD½UL¼gYÐ v|U¼—  «“—U³�

vK�Æb½—«œ v?� “«dÐ« «— œuš v?L²
}?Ý b{ g|«d?Ö ©v²
?}�U}Ýu?Ý ÈU¼ »öI?½« U| 

—œ vÄ qŠ«d?�  —uP tÐ «— È—«œ t|U?�dÝ a|—Uð Ê«uð v?� ÈdE½ “«b½« r?AÇ s|« —œ

Ë ≠ œuý v?� Áb½d?Ð È—«œ t|U�d?Ý ¡t³?½U−?J| oD?M� ÁU?Ö Ê¬ —œ t. œd. v?½«uš“U?Ð vÄ

v?L?²?
?}Ý b?{ ‘—u?ý ÁU?Ö Ë ≠b?ÐU?| v?� Áb?ý v½U?N?ł v?ýd?²?
?Ö ÚÂU?E½ ¨t?−?}?²?½ —œ

 Êd$ t. Â« Áœd. ÕdD� s� ÆbM. v� vM}A½ VIŽ tÐ —«œ«Ë «— Ê¬ Úv½u�«d}Ä oÞUM�±π

 Êd$ Ë ‰Ë« Ÿu?½ “« v½ôu?Þ È« tK?Šd� Êuâ?L¼ b?|UÐ «—≤∞ “« «— ±π±∑ Uð ±ππ∞“« ¨

ÆX
½«œ ÂËœ Ÿu½

—«d?$ s|« “« r?}?M. Õd?D� œu?š v?Ý—dÐ “« t?K?Šd� s?|« —œ œ—«œ Uł t?. È« t?�Q
?�

≤µ∏

 ¡ÁœUF�« ‚—Uš X?}KÐU$ s|« È—«œ t|U�d?Ý t. ‰UŠ ∫XÝ«oÐUDðÈU¼Ëd}½  U}?C²I� UÐ 



ÂU?E½ s?|« «dÇ ¨X?Ý«—«œ b½u?ý v� v?ýU½ Ê¬ œu?š ¡tF?Ýuð “« t?. «— vL?²
?}Ý b?{

Ë r?}?¼œ j?
Ð Îö?�U?. «— q?Š«d?� v?�«uð r?
?}?�U?M?|œ s|« d?Ö« øb?ÐU?| Â«Ëœ b?Ð« U?ð b½«u?²?½

 «“«u� t?Ð —U. b?�¬—œ g|«e)« ∫b?MÝ— v� «d?) vÄ —œ v?Ä d|“ qŠ«d?� t. r}?M. —u?Bð

ÈU?¼—u?A. œU?}?I?½« qŠ«d?� ªq?Š«d?� s|« n?$u?ð Ê¬ “« f?Ä Ë Èe.d?� o?ÞU?M� È—Ë¬—U?Ð

Ë ¨qŠ«d?� s|« œd?Þ Ê¬ “« fÄ Ë v?½UN?ł È—«œ t|U?�dÝ ‘d²?
Ö o?DM?� tÐ v?½u�«d?}Ä

”UÝ« d?Ð ÊUNł t?. r}ýU?Ð Ê¬ dþU½ ÂU?$«dÝ b|Uý ¨Êb?ý v³D?$ X)d
?Ä t−}?²½ —œ

XÝb?J| XÝ« t²?)U| XÝœ Ê“«u²?� g}Ð Ë r?. Èbý— tÐ ÎU−?|—bð t. È« È—«œ t|U?�dÝ

∫X?Ý« ÁœuÐ f?.—U?� U?Ð oŠ  b?� “«—œ —œ t?. XH?Ö b?ý v� X?�U?Š s?|« —œ Æœuý v?�

ÆbM. v� XÝbJ| «— ÊUNł ÚXýU³½« Êu½U$

g�U?Ç s|« t?Ð u×?½ s|bÐ b?½«uð v?/ ÂUE?½ t. XÝ« s?|« ‚u) ‰«R?Ý tÐ »«u?ł dÖ«

Áœ«b?½ aÝU?Ä Ê¬ t?Ð  —uP s?|« t?Ð ÊuM?. U?ð t. X?Ý« q}?�œ s?|« tÐ X?Ý—œ b?¼œ aÝU?Ä

œd?Þ «— Ê¬ t. È« v?L²?
}?Ý b?{ ÈU¼Ëd?}½ d?}ŁQ?ð X?% Êbý v?³D?$ ¨l$«Ë —œ ÆX?Ý«

bM?Çd¼ ¨u?×½ s?}L¼ t?Ð ÆXÝ« Áb?ý r¼ b?|bAð t?JK?Ð t²)U?}½ n?}H?Yð ÎU−?|—bð b?MM?. v�

b?ý— @?M??¼¬ U?Ð  b?� “«—œ —œ Ë Èe?.d?� ÈU??¼—u?A?. —œ Îö?L?Ž —U?. “« q??PU?Š b?�¬—œ

n?}?HY?ð Z?|—b?ð tÐ U?N?M?ð t½ —U?. v?~?½U?~}?Ðœu?š “« —U?Ł¬ ¨XÝ« t?²?)U?| g|«e?)« È—Ë¬—U?Ð

 t?. —uD?½UL?¼ ¨f?JŽd?Ð tJ?K?Ð ¨t²?)U}?½—U. Ê«d?×Ðb?¼œ v� v?¼«uÖ d?PUF?� ÊUN?ł —œ 

v?� vð—u?P —œ UN?Mð ÂU?E?½ ¨d~?|œ  —U³?Ž tÐ ÆX?Ý« Áœd. «b?}?Ä e}?½ È« ÁbM?|«e)  b?ý

q?}?�œ t?Ð X?.d?Š s|« U?|¬ t?J?M?|« “« d?E?½ ·d?P ≠ œu?š ÊU?|U?Ä v?Ð X.d?Š t?Ð X?
?½«u?ð

t�«œ« ≠ t?½ U| X?
¼ d|c?á½U?J�« ©vF?}³?Þ ¡t|U?Ä V|dY?ð® È—«œ t|U?�dÝ œUC?ð s}?�uÝ

v?� n?}H?Y?ð Z?|—bð t?Ð ‘« Áb?L?Ž œU?Cð t?Ý ¨v?Y?|—U?ð j
?Ð s?|« ÊU?|dł —œ t?. b?¼œ

tÐ Âu?J×� v?FD$ —uÞ t?Ð ÂUE½ t?−}²?½ —œ Æb½« Ábý b?|bAð t?Ý d¼ tJ½¬ ‰U?Š ¨bM²?)U|

Æœuý e}�¬—U−H½« Ë d|cÄU½ qL% d²A}Ð tÇd¼ t. XÝ« s|«

UÐ t?. X
}?½ UM?F� s|« t?Ð XÝ« e}?�¬ —U−H?½« Ë d|cÄU?½ qL?% ÂUE½ r?}|uÖ v?� dÖ«

vF?}³?Þ ÈËd}?½ p| ¡t?ÐU¦?� tÐ b½«u?ð v� U?|uÖ t?. ≠ r
?}�U}?ÝuÝ v?MF?| ¨v½ö?IŽ a?ÝUÄ

t?Ð Ê«u?ð v?� U?−?M?|« f?Ä Æb?ý b?¼«u?š t?²?ý«c?Ö d?Ý X?A?Ä ÂU?E?½ s?|« ≠ œu?ý Õd?D?�

 œËbŠ s?� t. X?AÖ“UÐ v?³K?D�≤∞Êœ—«cÖ d?Ý XA?Ä r
}?�UM|œ ¡Á—U?Ð —œ g}?Ä ‰UÝ 

v� t?Pöš ‰«RÝ s?|« —œ Ë Âœd. v� Õd?D� b½« Áb?ý ÈdáÝ ÎU?Y|—Uð t?. v|U¼ ÂU?E½

≤µπ

v?Y|—U?ð Èb?M|«d?) “« œu?Ð  —U³?Ž »ö?I½« ¨‰«R?Ý s?|« —œ ø◊UD?×?½« U| »ö?I?½« t. b?ý



Ê¬ v?Þ —œ t. ©œ—«c?Ö v?/ —U?M. e?}?½ «— ‰UJ?|œ«— È«d?Ö q�U?J?ð ‰U?Jý« t?. Èb?M|«d?)®

ÈdáÝ ÂUE½ t?}KŽ —UJ}Ä t. vŽU?L²ł« ÈU¼Ëd}½ jÝuð ‰u% ·«b?¼« “« vMýË— v¼UÖ¬

ÂUE½ “« —c?Ö ¡t½u/ Âœ—Ë¬ v� t. È« t?½u/ Æœuý v� ÊU}?Ð b½dÐ v� g}?Ä tÐ «— Ábý

¨qÐU?I� —œ Æœu?Ð È—«œ t|U?�dÝ X}?½—b� t?Ð t
½«d?) d}?³. »ö?I½« “« q³?$ v|U?ÄË—« ÈU¼

“« È« Á˛ËdÄ t½u~M|bÐ t. vÝU}Ý ¡Áœ«—« Ë p|˛u�uzb|« v¼UÖ¬ ¡tKš«b� s}MÇ »U}ž —œ

¨œË— v� g?}Ä t?Ð ÂUN?Ð« —œ Ë t½«—u.—u?. ÎU)d?P Ú‰u% ¨b?MM?. n|dF?ð «— s|u?½ ¡tF?�Uł

j?×?M� «— U?¼ Ê¬ Ê«u?ð v?� t?. œuý v?� d?−?M?� v?�UJ?ý« t?Ð œ—«u?� d?¦.« —œ t?. Èd?�«

ÈU?¼ t??½«d?|Ë d?Ð t?. v??|U?ÄË—« r?
?}??�«œu?¾?) t??Ð ÊU?²?ÝU?Ð b??N?Ž “« —c?Ö b?M??½U?L?¼ ªb?}??�U?½

ÆœuAÖ œuš È«dÐ v¼«— ÂË— j×M� È—uð«dá�«

j?Ýu?ð È—«œ t?|U�d?Ý U?|¬ t?. œd?. Õd?D� «— U?−?Ð ‰«R?Ý s?|« Ê«u?ð v� U?−?M?|« —œ

tz«—« «— ©v?²
?}�U}?ÝuÝ v?MF|® t?F�U?ł “« Èd~|œ ¡Á˛Ëd?Ä t. È« t?½UM}?Ð sýË— ‰U?LŽ«

U?Ð vze?ł ÈU?¼—UJ?}?Ä v)œU?Bð Z?|U?²½ j?Ýu?ð U| b?ý b?¼«uš t?²?ý«cÖ d?Ý XA?Ä b?MM?.

d~|b?J| qLJ� U?NMð t½ ÎU?�Ëe� q}�œ s}?L¼ tÐ t. v|U?¼—UJ}Ä ¨Áó?|Ë  ËUH²� ¡Áe}?~½« —«e¼

ÿU?( “« Æb?½—«œ —«d?$ d?~?|b??J?| q?ÐU?I?� —œ œ—«u?� d?¦?.« —œ ¨f?J?Ž d?Ð t?J??K?Ð ¨b?M?²?
?}?½

 Á«— ¨v�uP«◊UD×½«tłuð UÐ ¨U� œ—u� —œ «cNF� ÆX?
½«œ vH²M� Ê«uð v/ eÖd¼ «— 

t?Ð Ë ≠ œ—«œ —«d$ b?|b?ł ÈU¼ ÂU?E?½ —U}?²?š« —œ t. v?L?}E?Ž v?³|d?Y?ð ÈU¼ X?}?)dþ t?Ð

Î«b|bý Á«— s|« ≠ X
?}½ t
|UI� qÐU$ s}A?}Ä ¡Ábý t²šUMý ÈU¼ X})d?þ UÐ tłuâ}¼

v?FL?−²?Ýœ vA?.œuš «— Ê¬ s?� tâ?½¬ Ë v³?|dY?ð œuš t?Ð t. œ—«œ d?Ð —œ «— Ê¬ dD?š

Æœuý d−M� 3U½ v�

È«d?Ð ¨œd?. v?� t?}?Pu?ð v?A?�«d?Ö t?. —u?D?½U?L?¼ ¨t?J?½¬ e?ł X?
?}?½ È« Á—U?Ç «c?�

g?³M?ł U?ð œd. —U?J?}Ä b?|UÐ t?. X?ÝUM?F?� Ê«bÐ s?|« Ær?}M?. “U?Ð v|U?ł Áœ«—« vM?}?³ýu?š

È—«œ t?|U�d?Ý ‰u³?$ qÐU?$ d}?ž ÈU¼ t?³M?ł q?ÐUI?� —œ ŸUM?²�« Ë ÷«d?²Ž« t?Ð vŽU?L²?ł«

s� Æœu?ý eN−� V?ÝUM� Èóð«d?²Ý« Ë t½U?M}Ð sýË— v?¼UÖ¬ p| tÐ e?}½ Ë œułu� ÎU?F$«Ë

 s|« U?−M|« —œ t?. r¼œ v/ Á“Uł« œu?š tÐqLŽ ¡t?�U½dÐ©XÝ v?½UNł d|e?ÖU½ t.® «—  

U?H²?.« œ—u� s?|« —œ v?z«b²?Ð« q�Q?ð b?MÇ ¡t?z«—« tÐ Ë Y?×Ð t?Ð  u?Žœ tÐ s?� Ær¼œ t?z«—«

ÆrM. v�

ÆœuÐ b?¼«uY½ v½ôu?Þ r|dÐ v� d?Ý tÐ Ê¬ —œ U� t. v?�uLŽ vL?Ö—œdÝ s|« Ê«—Ëœ

≤∂∞

p?| ¡Á—«œ« Êu?â??L?¼ v?½U?N??ł ¡t?F?�U?ł X??|d?|b?� Õd?Þ t??. X?Ý« Áœ«œ ÊU?A?½  U??}?F?$«Ë



—UÐ t?Ð «— tFłU?) X|UN?½ v½U�“ „b?½« —œ Á˛ËdÄ s|« ∫ıu?Ä XÝ vŠd?Þ ¯—eÐ ÁU~?ýËd)

 u?Y?½ Æœd?. —U?²?)d?Ö d?|c?ÄU?½ q?L% v?²?)d?
?Ä Ë œu?.— X?
?Ð s?Ð —œ «— l?�«u?ł Ë œ—Ë¬

ÈU?ÄË—« ÈU¼—u?A. “« È—U?Lý —œ v?²Š ÆX?Ý« ÁœU²?)« Uð Ë p?ð “« v�«d?³}?�u¾?½ ÊUL?²H?Ö

Á—UÐËœ È√— ÈU?¼ ‚ËbMP o?|dÞ “« ≠ bÐ U?| »uš ≠ oÐUÝ X?
}½u?L. »«eŠ« ¨v?$dý

 d³?�UÝœ v?�œd� r?}E?Ž  U{«d?²Ž« t?
½«d?) —œ Æb½« Áb?}Ý—  —b?$ tÐ±ππµs}�Ë« ≠ 

ÈœU?}?M?Ð r?}?¼U?H?� ÂU?9 ¨v?M?}?Ð s?ýË— U?Ð U?ð œ«œ  √d?ł œu?š t?Ð t?. U?ÄË—« —œ ÷«d?²?Ž«

ªXÝ U?ÄË—« dÝ«dÝ —œ b?|UIŽ d?}}G?ð ‰UL²?Š« d~½U?}Ð ≠ bM?. œ— «— v�«d³?}�u¾?½ ÊUL²?HÖ

ÈU?I?|d?)¬ ¨s?}?Ä v?K?}?) ¨Ád?. ¨p?|e?J?� ¨q?|“d?Ð® Âu?Ý ÊU?N?ł ÈU?¼—u?A?. “« È—U?L?ý —œ

Ë b½« Áœd. v?|U¼ X)dA?}Ä p}ð«d.u?�œ Ë v�œd� ¨vL?²
}Ý b{ ÈU?¼ g³Mł ©v?ÐuMł

aÝUÄ ‘u?š È«Ë¬ ¨Ê¬  «“«u� tÐ U�« Æb½Ë— v?� g}Ä tÐ X}I?)u� ·dÞ tÐ b|U?ý v²Š

—u×
?� «— v�œd� ÈU¼ g?³Mł “« vÖ—e?Ð gYÐ ÊUMâ?L¼ t½«—UJ?²|UMł Ë Âu?¼u� ÈU¼

ÊU?|c¼ t?Ð Êb}?²?Kž—œ ¨U?¼ X
?}ýU?) Ë b?|bł Ê«—U?. tE?)U?×� d?−% ÆX?Ý« Áœd. œu?š

t?Ð ÊœU²?)« e?}?½ Ë ¨t½«d?E?½ @M?ð v?²
?}?�U?½u}?ÝU?½ v|u?ł X?�eŽ r?
?}?M|u?ý ¨v?|«dÖ Âu?$

“« œu?łu?� ÈU??¼  —b?$ X?}?ŽËd?A?� Âb??Ž t?Ð a?ÝU?Ä —œ v?³?¼c??� v?|«d?ÖœU?}?M?Ð ¡t??¼«d?}?Ð

Ær}?².dŠ —œ éÇ Ë X?Ý«— e}�¬dN?$ ¡tNł«u� X?LÝ tÐ U� Æb?M²
¼ U?� ¡t½U�“  U}?F$«Ë

tÐ v?�Ë ¨œd³?Ð »uM?ł Ë ‰UL?ý ÈU¼—u?A. “« È—U}?
Ð —œ «— œd?³½ b?½«uð v?� s|u?½ éÇ

vM}Ð sýË— X|UN½ —œ t. œuý —uK³²� v³ÝUM� ÈU¼ Èóð«d²Ý« œdÖ Á—UÐËœ t. vÞdý

s?� ¨d?|“ —œ Æb?MýU?Ð t?²?ý«œ —«d?$ v?²?
?}�U?}?Ýu?Ý q?|b?Ð ¡t?F?�Uł ¡Á˛Ëd?Ä ÈU?²?Ý«— —œ

ÆrM. v� vÝ—dÐ ÊuÖU½uÖ ÈU¼ X}F$u� —œ «— —uK³ð s|« j|«dý

b?M?Ç s� ¨œu?ý v?� ◊u?Ðd?� ¨v?K. —u?Þ t?Ð ¨v?½u?�«d?}Ä ÈU?¼—u?A?. t?Ð t?. v|U?ł U?ð

 ¡t?KŠd?� «— Ê¬ Ë Áœd?. œUN?M?A?}Ä «— È« t?K?Šd� t?. X?Ý v�U?ÝË È« Áœu?ð vK?� œU%«

p}ð«d.u�œX}?PuBš —UN?Ç Â“«œdáÐ œUN?MA}Ä s?|«  U}zeł t?Ð tJ½¬ ÊËbÐ ÆÂ« Áb?}�U½ 

Ë ÈœU??B?²??$« ÈU??¼ X??ÝU?}??Ý œb??−??� n?|d??F??ð ÎôË« Ær?M??. v??� È—Ë¬œU??| «— Ê¬ v?K??P«

 vŽU?L²ł«È—Ëœ«dá?L. b{s}?Ð gJ?LA?. X}F?$«Ë t. U?MF?� s|bÐ ¨v?K� s?|« dÐ U?MÐ Ë ¨

Ábý v½UN?ł È—«œ t|U�dÝ ‘d²
Ö j?K
� ÈU¼ oDM� Ë ¨·d?Þ p| “« U¼ Ê¬ ·«b¼«

X
?Ð—U. —œ t. È« vŽU?L²ł« ÈU¼Ëd?}½ v|UÝU?Mý ÎU}½U?Ł ÆbM. ÊUŽ–« d?~|œ ·dÞ “« «—

s|« t?. v|U?¼ gJ?LA?. v|U?ÝUM?ý ¨ÊU�e?L¼ Ë b?½—«œ v.d?²A?� lH?½ U¼ X?ÝU}?Ý s|«

≤∂±

® b¼œ v� —«d$ d~|bJ| qÐU?I� —œ «— vŽUL²ł« ÈU¼Ëd}½vIKš ÊË—œ ÈU¼œUCðÎU¦�UŁ Æ©



ÊË—œ ÈU?¼ gJ?LA?. s|« ¡t?KB?}?) ÊUJ?�« t. p?}ð«d?.u?�œ v¼b?½U�“U?Ý ‰UJ?ý« œU−?|«

ÎU?F?Ð«— ÆbM?. r?¼«d?) «— v?ł—Uš Ë v?K?š«œ s?L?ýœ t}?K?Ž „d?²?A� —U?J?}?Ä ÂU?$« Ë vI?K?š

t. v?½UNł Ë È« tI?DM� `D?Ý —œ È—UJ}Ä Èd?}~}Ä o?|dÞ “« vKš«œ ÈU?¼ tN³ł X?|uIð

XÝ—œ® bM?. —«œ«Ë œuš ÈU¼“U}?½ UÐ ‚U³D?½« tÐ «— v½UNł Èd?Ý«dÝ ÂUE½ b?ýUÐ —œU$

v½U?Nł ÈU?¼“U}?½ UÐ t?³½U?−J| ‚U?³D?½« U½U?L¼ t?. b¼«uš v?� v½U?Nł ÂU?E½ t?â½¬ f?JŽ

Æ©XÝ t½«—«œ t|U�dÝ Êbý

¡t?KŠd?� Êœd. Èd?áÝ U?Ð t. X?
¼ v?ð«dE?½ tM?}�“ s?|« —œ ÊuM?.« r¼ ¨s?� dE?½ tÐ

ÈœU� ÈËd?}½ tÐ U?ð b½—«c?Ö v� dÝ X?AÄ «— ÈdJ?HMýË— ÈU?¼ Y×Ð Z?|—bð t?Ð ¨vM}?Mł

 Êu??}?
??|“u?Ä« ¨q??|“d??Ð —œ —U?. »e??Š Æb??½u?ý q??|b?³??ðPRI“« q?J??A?²??� ≠ p?|e??J?� —œ 

—œ ‰U?F) È« Áœu?ð p}?ð«d.u?�œ ÈU¼Ëd?}½ ≠ X?
}?ðUÄ«“ g?³M?ł Ë  «d.u?�œ Êu}?
|“u?Ä«

 U?I??|d?)¬ v??K?� ¡Ád?~??M?. ·ö??²?z« ¨d?~??|œ ÈU?¼U??ł Ë s?}?Ä v??K?}??) Ë Ád?.(ANC)»eŠ Ë 

tÐ ·ö?²z« s|« “« v?ýU½ X�Ëœ t?J½¬ ržd?}K?Ž® vÐuM?ł ÈUI|d?)¬ —œ uð«“u. Ë X?
}½u?L.

»e?Š Ë ÊU??N?ł —œ j?K??
?� ÈU?¼Ëd?}??½ j?Ýu?ð t??. X?Ý« t?²??Ýu?}?Ä È« v?�«d??³?}?� ÈU??¼e?ð

œu?łË tÐ «— v?|U¼ X?}?F$u?� ÊuM?.« r?¼ ©œuý v?� Z|Ëd?ð —u?A. q?š«œ X
?}?�U½u?}ÝU?½

ÁœuAÖ býUÐ d}~}Ä Ë r−
M?� t. éÇ qLŽ È«dÐ vF$«Ë ‰U−� U¼ Ê¬ —œ t. b½« Áœ—Ë¬

Æœuý v�

s|u½ XÝU}?Ý ÈU¼“«b½« rAÇ ¨X|«—œ s}L¼ U?Ð t. Â« Áœd. œUNMA}Ä s}?MâL¼ s�

 Èd}~?²LÝ X³?¦� ÈU¼ XKB?š dÐ b}.Q?ð uÝ p| “« U−M?|« —œ Æœuý q}K?% s}ÇË vK�

v�œd�® XÝ uzU� “« bFÐ X³¦� XKBš tÝvŽUL²ł« l|“uð“UÐ ¨vł—Uš jÐ«Ë— —UN� ∫

d?~?|œ ÈuÝ “« Ë ©b?M?ýU?Ð d?~|b?J?| q?L?J�  ôU?|« t?. X?ÝU}?Ý s?|« X?|u?Ið Ë U?¼b?�¬—œ

 p| ¨Â—UN?Ç XKBš® Èd}?~²LÝ s?|« ÈU¼ nF{ dÐ b?}.QðvHM�ÂuNH?� Ê«bI) ∫¯—eÐ 

U¼œUC?ð s|« Æ©X�Ëœ ≠ »eŠ „—œ “« ÂuÝ ‰U?½u}ÝU½d?²½«  À«d}� ÂË«bð Ë v?Ý«d.u�œ

Ë v?K?� È«u??²?×?� U?| t?. È—u?Þ t??Ð b?½—Ë¬ v?� œu?łË t?Ð «— v?M??|U?³?²?� v?�u?%  U??½U?J?�«

¯—e?Ð  —b$ p?| tÐ s?}Ç q?|b³?ð Ë vÖb?½U� V?IŽ Ê«d?³ł X?Nł —œ Á˛Ëd?Ä s|« v?|«Ë˛—uÐ

©Áb×²�  ôU?|« ¨sÄ«˛® sLýœ ÈU¼ Èóð«d²?Ý« tJ½¬ U| ¨œuý v� X|uI?ð È—«œ t|U�dÝ

œuš tâ½¬ —œ X}I)u� UÐ Á˛ËdÄ s|« tJ½¬ U| Ë bM. v� t|e& «— s}Ç Ë œuý v� “Ëd}Ä

 ÎULÝ——«“UÐ r
}?�U}ÝuÝbM?Çd¼ ¨‰u�d?) s|«  —uP s?|« —œ Æb²)« v?� Uł b�U?½ v� 

≤∂≤

ŸU)œ Ê¬ “« U−M?|« —œ s� t. r
}�U}?ÝuÝ “« v²)U|—œ tÐ tłu?ð UÐ t²³�«® X
}?½ vFD$



 “« X?³¦?� p?|óð«d?²?Ý« ¡t?KŠd?� p?| b½«u?ð v?� v�Ë ¨©Â« Áœd?.v½ôu?Þ —«cÖq?}J?Að «— 

Æb¼œ

«— È—U?J?ý¬ ¡Áó?|Ë ÈU?¼ XK?B?š È—«œ t?|U?�d?Ý Èe?.d?� ÈU?¼—u?A. —œ X?}?F?$u?�

ÆbM²
}½ ÊU
J| r¼ sÄ«˛ Ë v�ULý ÈUJ|d�¬ ¨UÄË—« —œ ÁËöŽ tÐ t. b¼œ v� ÊUA½

v?Y|—U?ð »«eŠ« v?Öœu?Ýd) ÊU?�eL?¼ ‰uB?×?� ÎôUL?²Š« l?}?ÝË „d²?A� Ãd?Y� p?|

g?³?M?ł b?|b?ł ‰U?J?ý« —U?−?H?½« Ë ©X?
?}?½u?L?. »«e?Š« Ë v?Ý«d?.u?�œ ‰U?}?Ýu?Ý® é?Ç

¨bM²
¼ U¼ Ê¬ s?|d²LN� ÎôUL²Š« X
|“ j?}×� “« È—«b)dÞ Ë r
}M}L?) t.® vŽUL²ł«

Èœ«bFð Æb?ýUÐ v� ©v³¼c?� ¡U}Š« ÈU¼ g?³Mł Ë Ád}ž Ë v?�u$ ÈU¼ g³M?ł ¡ÁËöŽ tÐ

U¼e?³Ý bM?½U� b½« Ábý —u?K³²?� v½U*—U?Ä vÝU}?Ý »«eŠ«  —uP tÐ U?¼ g³M?ł s|« “«

s?|« —œ ÊU?M?|« t?. b?ý b?ŽU?I?²?� Ê«u?²??Ð t?J?½¬ ÊËb?Ð ¨v?|U?ÄË—« ÈU?¼—u?A?. “« v?šd?Ð —œ

¡t?½ôu−?š l{u?� “« ôU?Ð —œ s�® b?MýU?Ð tM?×?P —œ s|u?½ v|Ëd?}?½ ¡ÁbM?|U/ U?¼—uA?.

g³?Mł Æ©b½“—Ë v?� ŸUM²?�« È—«œ t|U�d?Ý Êœd. Âu?J×� “« t?. Âœd. X³?×P U¼e?³Ý

“« g?}Ð ≠ È« Á—U?Ä v�Ë Æb?M?M. X?|UL?Š X?Ý«— rłU?N?ð “« bM?½«uð v?� v?²Š d?~|œ ÈU?¼

vJ| tÐ ‰uPô« vKŽ «d?|“ b½—«œ t½U¼«uš v$dð «dÇ Ë ÊuÇ vÐ vK|U9 ¨r
?}M}L) tL¼

¨b?M²?
� ÈU?¼ Y?×Ð —œ Æb?½dÐ v?� Âu−?¼ U?� ¡tF?�Uł ÈU?¼ X?KB?š s|d?ð vŽU?&—« “«

 s|« U?Ð o)«u?� ÈU¼dE?½ tD?I½U¼ g?³Mł‰UJ?ý« tÐ t?²
?Ð«Ë ÈU¼d?E½ t?DI?½ qÐU?I� —œ 

Ë® XÝ« Áb?ý œeýuÖ r?¼ d�« s|« Æb?½« t²)d?Ö —«d$ dð l�U?ł Ë dð vÝU?}Ý v½U?�“UÝ

 t?� t. ©U?−?Ð Îö?�U. s?� d?E½ t?Ð±π∂∏p?| t²?)d?A}?Ä È—«œ t?|U?�dÝ l?�«u?ł a|—U?ð —œ 

bAYÐ v� ÈbFÔÐ —U. v~½U~}Ðœuš “« t}KŽ ÷«d²Ž« tÐ «d|“ ¨XÝ vY|—Uð nDŽ tDI½

ÆXÝ« Áœ«b½ XÝœ “« eÖd¼ ÊuM. Uð ÊU�“ Ê¬ “« t. vILŽ ÊUMÇ UÐ

t?. X?Ý« s?|« Áb?L?Ž ¨X?ÝU?� d?E?½ œ—u?� U?−?M?|« —œ t?. v?þU?( “« s?� ¡Áb?}?I?Ž t?Ð

≠ bMM. v� vÖbM|U?/ «— éÇ vÐdž v½b� ¡tF�Uł —œ t. v|U¼Ëd}½ t?ŽuL−� U|¬ r}½«bÐ

«— s|u½ ¡t?F�Uł p| “« È« Á˛ËdÄ b?M²
¼ —œU$ ≠ U?¼ g³Mł ¨U¼U?J|bMÝ ¨»«eŠ« d?}E½

È«d?Ð ÆXÝ v?�«e?�« VÝU?M?� q?Š«d� U?Ð v?|U¼ Èó?ð«d?²Ý« Õd?Þ È«d?Ð t?. bM?M?. œU−?|«

bM?¼«uš —uK³?²� Ê¬ ‰uŠ Â“ô X?³¦� XN?ł s|« —œ  ôu% t?. Èe.d� —u×?� Ê¬ ¨UÄË—«

s|d?ð ÁbLŽ U|¬ ÆX?Ý UÄË—« ¡Á˛ËdÄ U½U?L¼ œ—uš b?M¼«uš X
?Jý —U. s|« —œ U?| Ë bý

—«“U?Ð≠U??ÄË—« d?Ð d?z«œ ¨X??Ý«— g?M?}?Ð v??½«b?½“ ÊU?M??â?L?¼ ¨v??|U?ÄË—« é?Ç ÈU?¼ ÊU??|d?ł

≤∂≥

Ë t³½Uł t?L¼ vŽUL²ł« Ë vÝU?}Ý ¡Á˛ËdÄ p| œU−|« tÐ o?)u� U| b½U� bM¼«u?š ¨„d²A�



—œ ÆXÝ« s?|« “« d}?ž sÄ«˛ Ë Áb?×²?�  ôU|«—œ X?}F?$u� ÎUL?K
?� øbý b?M¼«u?š v$d?²�

Á«uš È—uNLł vðUÐUY²½« v|Ë—U|Ë— t. v³D$ Ëœ r²
}Ý Áb×²�  ôU|«ØÊ¬  «d.u�œ 

p?ð ÎöL?Ž r²?
}?Ý sÄ«˛ —œ Ë X?Ý« t²?ý«c~?½ v?~M?N. t?Ð Ë— “uM?¼ ¨bM?. v� q?}L?% «—

dE?½ tÐ Áb?ý d¼Uþ Ê¬ —œ t?. vÞU?D×½« ÈU?¼ t½U?A½ r?žd}K?Ž ¨t½«—U?. tE)U?×� v?ÐeŠ

ÆbýUÐ t²ý«cÖ “UÐ Èd~|œ q|bÐ È«dÐ «— Á«— t. bÝ— v/

t?. v?ð—u?P tÐ ¨s?|u?½ ÈU?¼ é?Ç t?. X?�UŠ s?|d?ðb?ŽU?
?� ÷d) U?Ð  —u?P d?¼ —œ

U|¬ t. XÝ v$UÐ œuš ÈUł tÐ “uM¼ t�Q
� s?|« ¨b½œdÖ —uK³²� ¨œuý v� ÕdD� U−M|«

t?Ð «— v|U?¼ ‚U?³D?½« ÎU?)dP b?M?¼œ  —uP X?}?I)u?� U?Ð bM?½«u?ð v� U?¼ Ê¬ t?. vðU?}?KL?Ž

Ê¬ d¼u?ł v�Ë b¼œ v� d?}}Gð «— Ê¬ ÎU?LK
?� bMÇd¼ t?. bM. v� q?}L% È—«œ t|U?�dÝ

b|b?Að t. Ê¬ ÈU?¼œUCð X.d?Š Êœd. ÊuÖ˛«Ë t?Ð o)u� t?−}²½ —œ Ë b?M. v� k?HŠ «—

ÆbM?M. v� t½Ë—«Ë «— g?|«dÖ XNł ÎU?I}$œ  U}?KLŽ s|« t?JM|« U| Ë b?ý b¼«uY½ b?ÐU| v�

r
}?�U}ÝuÝ XLÝ t?Ð Êb}²Kž tÐ ŸËd?ý ÂUE½ XHÖ Ê«uð v?� t. XÝ v²�UŠ s?}MÇ —œ

ÆXÝ« Áœ«œ Œ— r
}�U}ÝuÝ tÐ v½ôuÞ —«cÖ XNł —œ vH}. X

Ö p| Ë Áœd.

d) s}¼Uý e|ËdÄ ¡tLłdð

∫∫∫∫UUUU¼¼¼¼    XXXXýýýý««««œœœœœœœœUUUU||||

 ¡t???�U???M????K???B???) “« t???²????)d???Öd???Ð ≠ ¿Alternatives Sud  «—U???A???²???½« “« Centre

Tricontinental  «—U??A??²???½« Ë p??|ó??K??Ð —œ L’Harmattan Âu??Ý b??K??ł ¨f??|—U??Ä —œ

®±ππ∂Æ©

± ≠Pandore«— Ë« q?IŽ Ÿu?M?�« W?Ð— åÚËdM?}?�ò Ë b|d?)¬ ås?J�ËËò t?. v?½“ s?}²?
?Y½ ÂU?½ò 

t. œ«œ t?|b¼ ËbÐ È« t?â$Ëb?MP d²?}ÄË˛ Ë XÝ«—U?}Ð U¼d?M¼ Ë nÐU?D� ¡t?L¼ tÐ Ë b?}AY?Ð ÊUł

≠ œd?� s?}²?
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